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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ № 37

Настоящая Программа определяет концепцию развития школы и основные направления деятельности по ее реализации на период до 2014 года. Программа определяется как нормативно-управленческий документ, предписывающий ограниченное во времени целенаправленное изменение школы как образовательного учреждения по достижению качества результатов его деятельности.

Методологическую основу   Программы развития школы составляют следующие подходы:

· Антропологический подход, направленный на человеческую реальность во всей её полноте, во всех её духовно-душевно-телесных измерениях; это поиск средств и условий становления полного – всего человека; человека – как субъекта собственной жизни, как личности  во встрече с Другими, как индивидуальности перед лицом Абсолютного Смысла бытия
· Поликультурный подход, основанный на  концепции поликультурности российского общества, где все нации, народы, этнические культурные группы равны, имеют право на свою идентичность в рамках одной большой российской культуры.ховно-душевно-телесных измерениях; это поиск средств 
· Компетентностный подход, предполагающий   выдвижение на первое место не информированность учащегося, а умение решать проблемы,  возникающие в практической деятельности, и овладение способами деятельности

· Аксиологический подход,  способствующий формированию социально-ценностных отношений воспитуемых к различным сторонам действительности: Отечеству, Дому, Здоровью, Природе, Труду, Красоте, Интеллекту.

· Информационный подход как количественный, основанный на переводе количественной шкалы измерений в качественную  в целях создания благоприятных предпосылок для использования формальных методов анализа, прогнозирования и оптимизации с целью выбора наилучших стратегий. 

· Информационный подход, предполагающий комплексное использование информационных технологий на всех этапах  образовательного пространства, ориентацию системы образования на формирование у субъектов «информационной культуры», потребности к овладению знаниями, умениями  и навыками по использованию возможностей информационных технологий в различной деятельности

	Наименование 

Программы
	Программа развития школы до 2014 года 

	Тип и вид 

Программы
	Инновационно-образовательная, комплексная программа, состоящая из целевых подпрограмм, носящих научно-исследовательский, социальный, организационный и экономический характер

	Основная идея 

инновационного

 развития
	Школа – образовательная среда, обеспечивающая каждому обучающемуся реализацию социально–значимой и личностно-успешной деятельности, выводящей на конкурентоспособность как долгосрочный эффект жизненного самоопределения

	Основные разработчики Программы

 Консалтинговые 

  организации


	Администрация школы, Совет школы, родительский комитет, научно-методический совет школы, научные консультанты,  руководители МО. 
Волгоградская государственная академия повышения квалификации и переподготовки работников образования.  

Волгоградский православный университет
Методический кабинет Волгоградской епархии

	Цель Программы
	 Создание условий для придания школьному образованию новых качественных характеристик, достижения долгосрочных социальных и личностных эффектов, отражающих прогнозируемые потребности меняющегося общества 

	Задачи Программы
	1.Ресурсное обеспечение и создание условий для адаптации школьного образования к изменениям, инициированным процессом реализации программы «Образование -2020», Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», модернизации российского общества, в достижении образовательных результатов, удовлетворяющих образовательные потребности личности, запросы социума и требования государства.  

2.Определение оптимального содержания  образования учащихся с учетом перехода на компетентностно-ориентированные стандарты (стандарты «нового поколения» в оценке качества образования).

3. Разработка и реализация воспитательной системы, обеспечивающей эффективность воспитательного пространства школы  с целью формирования конкурентоспособной личности, ориентированной на умение при любых неблагоприятных условиях сохранять уважение друг к другу, взаимопонимание, стремление к взаимодействию в традициях русской культуры.

4.Построение и апробирование модели формирования конкурентоспособной личности учителя и ученика в условиях массовой общеобразовательной школы 

5. Развитие форм государственно-общественного управления и становление социального партнёрства участников образовательного процесса.

	Сроки реализации Программы
	Сентябрь 2009 год - август 2014 год



	Этапы реализации
	1. Подготовительный (мотивационно-ориентировочный )  
(2009 -  2010 г.). 

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование его нового качественного состояния в условиях модернизации образования. 

2. Концептуально-моделирующий этап (основной) этап (2010- 2013 гг.).

Разработка плана реализации Программы развития. Переход школы в новое качественное состояние. Отработка нового содержания образования, методов и организационных форм учебно-воспитательного процесса. Достижение определенных требований к качеству результатов его деятельности. 

3.Рефлексивно - обобщающий) этап (2013-2014 гг.).

 Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы, фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах школы

	Нормативно-правовые основания для разработки 

Программы развития
	1. Конвенция о правах ребенка.

2. Закон РФ "Об основных гарантиях прав ребенка".

3. Закон РФ "Об образовании".

4. Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000 г.

5. Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года.

6. Болонская Декларация от 19.06.1999 г.

7. Концепция  профильного обучения на старшей ступени общего образования.

8. Приоритетный национальный проект «Образование».

9. Федеральная целевая программа развития образования на  

2006 - 2010 годы (Постановление Правительства Российской Федерации от 23 декабря 2005 г. № 803).

10. Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (проект) 

	Перечень 

подпрограмм
	Программа опытно-экспериментальной работы «Развитие полифункциональности педагога в условиях модернизации образования» (приложение  1)

 «Воспитательная система школы» (приложение  2)

«Духовно-нравственное воспитание»  (приложение  3)

«Здоровье. Формирование здорового образа жизни» 

(приложение  4)



	Исполнители

 Программы
	Участники образовательного процесса: администрация школы, педагогический коллектив, учащиеся, родители, социальные партнеры и представители консалтинговых структур  

	Система организации
контроля за исполнением мероприятий

программы
	Результаты поэтапного выполнения мероприятий Программы рассматриваются на педагогическом совете, научно-методическом совете,  общешкольном родительском комитете, в Совете школы,  на итоговых научно-практических конференциях 

	Ожидаемые 

конечные

 результаты
	1.Совершенствование статуса конкурентоспособного образовательного учреждения, обеспечивающего становление личности выпускника, способной к социально значимой деятельности на рынке труда, самоопределению и самореализации в политической, экономической, гражданской, культурной жизненных сферах через расширение вариативности содержания, форм организации предпрофильной подготовки и профильного обучения через увеличение спектра индивидуальных образовательных маршрутов, интеграции с вузами, системой дополнительного образования.

2. Введение в практику новых общеобразовательных стандартов, отработка форм контроля и системы требований технологических, организационно-содержательных основ для объективной и достоверной оценки качества образования  (единый государственный экзамен, ГИА, региональные и муниципальные мониторинговые исследования по оценки качества образования, социологические исследования) 
3. Введение систематической оценки конкурентоспособности учащихся (портфолио), способствующей их развитию на протяжении всего периода обучения в ОУ и позволяющей определять как индивидуально-личностные проблемы обучающихся и пути их решения, так и перспективы обновления школьного образования.

4. Совершенствование системы социально–педагогической поддержки, обеспечивающей снижение факторов «риска» и асоциального поведения через внедрение современных воспитательных технологий, применение эффективных механизмов социализации. 

5. Создание в школе единого воспитательного пространства, главной ценностью которого является личность ребенка, приобщение его к истинным ценностям, формирование нового знания, ориентированного на умение при любых неблагоприятных условиях сохранять уважение друг к другу, взаимопонимание, стремление к взаимодействию в традициях русской культуры.


Принципы реализации Программы:

1. Принцип гуманизации. Переориентация учебно-воспитательного процесса на личность ученика, гарантирующая право выбора индивидуального пути развития.

2. Принцип природосообразности. Обучение ориентируется на создание  необходимых условий для наиболее полного  проявления потребностей, способностей и интересов учащихся.

3. Принцип иерархичности. Деятельность основных субъектов Программы строится на разных уровнях ее иерархии – операционном, тактическом, стратегическом.

4. Принцип целостности.  Школа в совокупности ее внутренних характеристик и во взаимоотношениях с внешней средой выступает как целостная, открытая, естественная, гуманитарная система.

5. Принцип интегративности. Объединение усилий основных субъектов Программы в достижении целей, осуществляемое в зависимости от специфики ситуаций, условий и выбора конкретных методов, приводит к совершенствованию всех элементов программы и способов деятельности.

6. Принцип коммуникативности. Закономерна открытая связь с внешней средой в приеме информационно-энергетических потоков и выполнении реальной практической деятельности субъектов Программы во внешней среде.

7. Принцип историчности. Работа по реализации Программы рассматривается в динамике ее создания, развития, стагнации и коррекции.

8. Принцип необходимого разнообразия. Для реализации Программы предусмотрены возможности и наличие большего разнообразия в самой системе, чем разнообразие решаемых задач. «Запас маневра» определяется квалификацией педагогических кадров, наличием нескольких вариантов решения проблемы, допуском корректировок и модернизации общей конструкции программы и ее адаптацией к изменяющимся условиям.
Аналитическая часть

(проблемно-ориентированный анализ образовательной ситуации в 

МОУ СОШ № 37, выявление основных тенденций, источников и приоритетных направлений инновационных преобразований в период 2009 – 2014гг.)

1. Информационная справка о школе.

1.1 Характеристика окружающего социума.

Окружающая среда школы    характеризуется  как позитивно-ориентированная. 

Школа находится в Дзержинском районе г. Волгограда. Ее окружает частный сектор смешанной (старой и новой) застройки. Школа имеет тесные партнерские связи с МОУ центром дополнительного образования «Истоки», Центром детского творчества Дзержинского района, методическим кабинетом Волгоградской епархии, Волгоградской государственной академией повышения квалификации работников образования.   В течение многих лет школа сотрудничает с вузами Волгограда: Волгоградским православным университетом, Волгоградским государственным педагогическим университетом.  

В школе отработана система сетевого взаимодействия по формированию социального партнёрства с ресурсными центрами района (см. «Схема творческих контактов школы в сетевом взаимодействии»).

Школа постоянно осуществляет взаимодействие  с национальными и культурными центрами Волгограда: кукольным и драматическим театрами, театром музыкальной комедии, филармонией, музеями города, молодежным центром «XXI век», с городским детско-юношеским центром  в организации и проведении воспитательных культурно-массовых мероприятий.
Школа является избирательным участком по выборам в различные законодательные и исполнительные органы. На базе школы проходят встречи с депутатами, общественностью. 

Школа является опорной в районе по разработке и апробации моделей духовно-нравственного  воспитания учащихся.
СИСТЕМА  ТВОРЧЕСКИХ  КОНТАКТОВ ШКОЛЫ

  В  СЕТЕВОМ  ВЗАИМОДЕЙСТВИИ
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1.2 Общие сведения о школе и контингенте учащихся.

Школа  основана в 1941 году. В 1993 г. передана в муниципальную собственность решением Волгоградского областного Совета народных депутатов от 10.06.1993 г. № 13/ 152 «О передаче в муниципальную собственность государственного имущества Волгоградской собственности» как восьмилетняя школа № 37 Дзержинского района г. Волгограда на базе которой приказом управления образования администрации г. Волгограда от 07.04.1995 г. № 78 учреждено муниципальное общеобразовательное учреждение основная школа №37 Дзержинского района г. Волгограда.

Приказом управления образования администрации г. Волгограда от 16.12.1998 г. № 365 муниципальное общеобразовательное учреждение основная школа № 37 Дзержинского района г. Волгограда переименовано в муниципальное образовательное учреждение основную общеобразовательную школу № 37 Дзержинского района г. Волгограда.

Приказом управления образования администрации Волгограда от 12. 07.1999 г. № 218 муниципальное образовательное учреждение основная общеобразовательная школа № 37 Дзержинского района г. Волгограда реорганизовано в муниципальное образовательное учреждение среднюю общеобразовательную школу № 37 Дзержинского района г. Волгограда с переходом к последнему всех прав и обязанностей реорганизованного юридического лица согласно передаточному акту.

Школа  в 2008 году прошла аккредитацию (Свидетельство о государственной аккредитации ГА 014180, регистрационный №12 от 18.02.2008 г.); в 2005 -  лицензирование (Лицензия на право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам, указанным в приложении (лицензия: серия А № 163625, регистрационный № 418 от 16.05.2005 г.)

По оценке независимых внешних экспертов и рейтинговым оценкам внутренняя среда школы характеризуется как благополучная, обеспечивающая жизненный успех выпускникам образовательного учреждения.

Внутренняя среда школы включает инвариантный набор специфических условий: мотивационных, кадровых, материально-технических, научно-методических, финансовых, организационных, нормативно-правовых и информационных. По рейтинговым оценкам она характеризуется как благополучная, обеспечивающая жизненный успех выпускникам образовательного учреждения.

 По состоянию на 1 сентября 2009 года в школе обучаются учащихся ( классов-комплектов), из них:

в начальной школе -  89 учащихся (4 классов-комплектов);

в основной школе   -   117 учащихся (5 классов-комплектов);

в 10-11-х классах    -  45  учащихся (2 классов-комплектов). 

Количество учащихся по ступеням образования в динамике. 

	
	2007/08
	2008/09
	2009/10

	Начальная школа
	92
	84
	89

	Основная школа
	118
	115
	117

	Старшая школа
	40
	41
	45

	Всего
	250
	240
	251


Анализ движения учащихся  за 2007 – 2009 годы показал, что в условиях сложной демографической обстановки контингент учащихся остаётся стабильным, на фоне школ города наполняемость классов остается средней, что характеризуется особенностями микросоциума (частный сектор), отсутствием больших жилых комплексов. Основная причина перехода учащихся в другие школы – перемена места жительства.  

По социальному и национальному составу обучающиеся школы распределяются следующим образом:
· Социальный состав:
· малообеспеченные семьи – 124;

· многодетные – 21;

· опекаемые дети – 13;

· дети-инвалиды - 3

· Национальный состав:
· русские – 66 %

· армяне – 20 %

· азербайджанцы – 6 %

-     другие  (таджики, корейцы, цыгане, грузины) – 8 %
· Образовательный ценз родителей:
Мамы: - высшее образование- 29 %


          - средне-специальное (профессиональное) – 52 %



- среднее – 12 %



- основное – 7 %

Папы:- высшее образование- 24 %


          - средне-специальное (профессиональное) – 59 %



- среднее – 9 %



- основное – 8%

· Религиозное вероисповедание:


- православные –  79 %



- мусульмане – 14 %



- атеисты – 6,7 %



- «Свидетели Иегова» - 0,3 %

По материальному положению семьи обучающихся распределяются следующим образом: семьи с низким уровнем доходов (ниже прожиточного минимума) – 79 (43 %); со средним  – 95 (52 %); с высоким – 9 (5%).

По группам здоровья учащиеся распределены следующим образом:
	Группа здоровья
	2006-2007
	2007 – 2008
	2008 - 2009

	I
	25  (9,4 %)
	16 (6,4 %)
	14 (5,8 %)

	II
	224 (83,6 %)
	214 (85, 6%)
	 213 (88,8 %)

	III
	18 (6,7 %)
	18 (7,2 %)
	12 (5 %)

	IV
	1 (0,4 %)
	2 (0,8 %)
	1 (0,4 %)


Физкультурные группы

	Физкультурные группы
	2007 – 2008
	2008 - 2009
	2009 - 2010

	Основная
	235 (94%)
	224 (93,3 %)
	237 (94,4 %)

	Подготовительная
	10 (4 %)
	8 (3,3 %)
	3 (1,2 %)

	СМГ
	1 (0,4 %)
	-
	-

	Освобождены
	4 (1,6 %)
	8 (3,3 %)
	11 (4,9 %)


Соматическая заболеваемость по школе.

Заболевания системы пищеварения, в т.ч.:

- болезни органов пищеварения – 6 чел.

- бронхиальная астма – 4 чел.

- заболевания печени и желчевыводящих путей – 2 чел.

- заболевания почек и мочеполовой системы – 6 чел.

- вегетососудистая дистония – 5 чел.

- заболевания ЛОР органов – 11 чел.

- сердечно-сосудистые – 6 чел.

- психоневрологические – 9 чел.

- эндокринные заболевания (сахарный диабет) – 7 чел.

- ожирение – 8 чел.

- хирургические (в т.ч. грыжи) – 2 чел.

- кожные – 3 чел.

- эпилепсия – 1чел.

- ОРЗ – 108 чел.

Школа  работает в режиме пятидневной (1, 5 – 7 кл.) и шестидневной рабочей недели (2 – 4, 8 – 11 кл.). 82 % классов (1 – 2, 5 – 11 кл.) занимаются в первую смену, 18 % (3, 4 кл.) – во вторую. Работает группа продлённого дня для учащихся  1 – 2 классов. Средняя  наполняемость классов по школе 22,8 человек, причем в классах первой ступени 22,3 человек, второй ступени – 23,4 человек, старшей ступени – 22,5 человек. 

Продолжительность обучения составляет на первой ступени -  4 года (1-4 классы), на второй – 5 лет (5-9 классы), на третьей ступени – 2 года (10-11классы). Недельная нагрузка в каждой параллели соответствует базисному учебному плану и рекомендациям СанПиНов. Режим занятий определяется годовым учебным графиком и расписанием занятий, самостоятельно разработанными школой и утверждаемыми директором по согласованию с органами управления образованием и с учётом  заключения  Роспотребнадзора. Продолжительность урока составляет  40 минут. Учителя ведут индивидуальные и групповые занятия с учащимися, пропустившими  уроки по болезни или иным причинам.

1.3 Организация образовательного процесса.

Учебный план МОУ СОШ № 37 составлен в соответствии со ст. 32 Закона РФ «Об образовании» на основе: 

- Федерального базисного учебного плана и примерного учебного плана для общеобразовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утверждённого приказом Минобразования России от 09 марта 2004 г. № 1312;

-  Федерального компонента государственного стандарта общего образования, утверждённого Приказом Министерства образования России «Об утверждении федерального компонента государственных стандартов начального общего, основного общего и среднего (полного) общего образования» от 5 марта 2004 г. № 1089;

- приказа Минобрнауки РФ от 20.08.2008 г. № 241 «О внесении изменений в Федеральный базисный учебный план и примерные учебные планы для общеобразовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования, утверждённые Приказом Минобразования России от 09 марта 2004 г. № 1312 «Об утверждении федерального базисного учебного плана для общеобразовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования»;

-  приказа комитета по образованию администрации Волгоградской области от 18.04.2005 г. № 324 «О введении Примерного  учебного плана общеобразовательных учреждений Волгоградской области, реализующих программы общего образования» 

- приказа комитета по образованию администрации Волгоградской области от  31.01.2006 г. № 81 «Об утверждении Примерного  учебного плана общеобразовательных учреждений Волгоградской области для универсального обучения по  программам общего образования»;

 - письма комитета по образованию администрации Волгоградской области от  31.01.2006 г. № 397 (Рекомендации по содержанию пояснительной записки к учебному плану общеобразовательного учреждения)

Учебный план МОУ  СОШ № 37 обеспечивает преемственность с рекомендованным для использования в системе образования России решением Коллегии Минобразования России № 11/1 и выполнение «Гигиенических требований к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях», утверждённых постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 28 ноября 2002 г. № 44 «О введении в действие санитарно – эпидемиологических правил и нормативов СанПиН 2.4.2.1178-02». 
Учебный план составлен с целью дальнейшего совершенствования образовательного процесса, повышения результативности обучения детей, обеспечения вариативности образовательного процесса, сохранения единого образовательного пространства, а также выполнения гигиенических требований к условиям обучения школьников и сохранения их здоровья.

Спецификой учебного плана лицея является то, что  часы школьного компонента используются для расширения и обогащения содержания предметов базового компонента,  для факультативных занятий, элективных курсов, проведения индивидуальных и групповых занятий, проектной и исследовательской деятельности учащихся, занятий по предпрофильной подготовке.

На старшей ступени образование работаю классы универсального профиля обучения.

В целях сохранения и укрепления физического и психического здоровья обучающихся введен дополнительный час на занятия физкультурой и спортом во 2 – 4, 5, 7 - 10 классах.
Для реализации идей предпрофильной подготовки в 9 классе выделено 3 часа на Информационную подготовку (1 часа) и на предмет «Человек и профессия» (2 часа).

Дифференциация и индивидуализация образования обеспечивается за счет включения элективных курсов, факультативных занятий, индивидуально-групповых занятий, направленных на повышение общекультурного уровня учащихся, удовлетворения их познавательной потребностей и развитие поисковой активности. Поэтому  часы вариативной части учебного плана используются:

· на проведение индивидуальных и групповых занятий по

- русскому языку в 5, 7 кл. -  по 0, 5 ч.; в 8 кл. – 2 ч., в  9  классе – 1 час;

- математике в 5, 7 кл. – по 0,5 ч., в 8, 9  классах –  по 1 часу;

· на изучение элективных курсов:

- «Изучаем конституцию» - 1 час в 9 классе.

Расширение знаниевого поля, выбор учащимися образовательных областей для углублённого изучения, прохождение  ими индивидуального маршрута обеспечивается элективными курсам: 
· в 10- м классе:

- «Клетки и ткани» - 1 час в неделю;

- « Избранные вопросы тригонометрии» - 1 час в неделю в первом полугодии;

- «Еще раз об уравнениях» - 1 час в неделю во втором полугодии;

- «Деловой русский язык» - 1 час в неделю;

- «Учимся рассуждать и спорить» - 1 час в неделю;

- «Замечательные неравенства и их обоснование» - 1 час в неделю;

в 11-  классе:

- «Клетки и ткани» - 1 час в неделю;

- «»Системы уравнений» - 1 час в неделю в первом полугодии;

- «Задачи с модулем и параметром» - 1 час в неделю  во II полугодии;

- «Деловой русский язык» - 1 час в неделю;

- «Учимся рассуждать и спорить» - 1 час в неделю;

- «Замечательные неравенства и их обоснование» - 1 час в неделю;

- «Права человека» - 1 час в неделю.

· на изучение элективных курсов в РЦ (2 часа на выбор учащихся):

в 10-м классе: 

- «Текст как речевое произведение»;

- «Готовимся к ЕГЭ по физике»;

- «Поп-культура»;

- « География: подготовка к государственной итоговой аттестации в форме ЕГЭ»;

- «Обществознание: практикум подготовки к ЕГЭ»;

- «Системы уравнений»

- «Задачи с модулем и параметром»;

- «Молекулярная биология»;

- «Решение задач повышенной сложности по химии. Подготовка к ЕГЭ»;

- «Решение комбинированных уравнений и неравенств в ЕГЭ»

- «Технология поиска информации»;

- «Основы работы с презентацией в программе Power Point»;

- «Основы логики»;

- «Решение задач повышенного и высокого уровня сложности. Подготовка к ЕГЭ по информатике».

в 11-ом классе:

- «Комплексный анализ текста. От теории к практике».

- «Искусство создания авторского текста»;

- «Английский язык и культуроведение англо-говорящих стран»;

- «Деловой английский»;

- «Человек. Общество. Мир»;

- «Выбирающему профессию юриста»;

- «Генетика в решении задач»;

- «Металлы главных подгрупп и их соединения»;

- «Металлы побочных подгрупп и их соединения»;

- «Решение задач повышенного и высокого уровня сложности. Подготовка к ЕГЭ по информатике»;

- «ТРИЗ. Приемы и методы активации творчества»;

- «Технология обработки текстовой информации»;

- «Логические основы теории аргументации».


Обновление содержания базисных и специальных предпрофильных предметов школы реализуется через: 

· активные формы обучения (лекции, семинары, практикумы, конференции, интегрированные спецкурсы по однонаправленным и разнонаправленным предметам, элективные курсы, групповые и индивидуальные занятия, проектная и исследовательская деятельность); 

· использование новых технологий (, технология проектов, информационных технологий и пр.); 

·  реализацию целевых программ, объединяющих содержание всех учебных дисциплин в единую систему для достижения нового качества образования: «Преемственность преподавания», «Общеучебные умения и навыки», «Учебно-исследовательская деятельность учащихся». «Социально-психологическое сопровождения учащихся школы», «Модель личности обучающегося».

Система дополнительного образования используется в школе для обновления и совершенствования содержания образования, мотивации учащихся к познанию и творчеству, развитию их способностей в различных видах деятельности. Она направлена на создание условий для развития личности каждого школьника посредством диверсификации образовательной среды. В школе реализуются программы дополнительного образования детей по художественно-эстетическому, культурологическому, физкультурно-спортивному, спортивно-техническому направлениям
1.4 Педагогические кадры.

Школа  укомплектована кадрами полностью. В школе работают 27 педагогов, из них 6 совместителей. В их числе 2 кандидата наук . Возрастной состав кадров: до 30 лет -  37 %, от 31 до 40 лет -   11 %, от 41 до 50 лет -  18, 3%, от 50 до 60 лет -  25,7 % человека, старше 60 лет - 8 %. За последние три года в лицей пришли 4 молодых специалиста, из них 3 – продолжают работать и совершенствовать свой профессионализм. Квалификационный состав:  высшую категорию имеют 8 человек, 1 категорию -  7 человек, 2 категорию – 3  человека. Высшее образование имеют – 25 чел.; средне-специальное – 2 человека.
В числе педагогических кадров школы:

-  имеют почётное звание «Заслуженный учитель РФ»  - 2 человека,

- награждены  нагрудным знаком «Отличник народного просвещения» и «Почётный работник образования» - 9 , 

  - победители районного конкурса «Учитель года» - 1 

  - ежегодно педагоги школы являются призерами районного конкурса методических разработок;
- 2008 г. – 5 педагогов школы стали лауреатами и призерами III городских Рождественских педагогических чтений.
Педагогический коллектив школы характеризуется наличием авторитетного творческого ядра, имеющего опыт внедрения инноваций в учебно-воспитательный процесс, открыт к творческому поиску, обладает интуицией. В коллективе доброжелательный психологический климат. 

В школе накоплен инновационный опыт по ведению опытно-экспериментальной работы по теме «Управление процессом становления и развития нового качетсва образования»:
· С 2001 года школа занимается проблемами духовно-нравственного воспитания, в 2003 г. разработана целевая комплексная программа духовно-нравственного воспитания.

· С 2002 года в школе ведется опытно-экспериментальная работа «Управление процессом становления и развития нового качества образования».

· С 2004 по 2006 школа являлась пилотной по введению профильного обучения: апробировались социально-экономический, социально-гуманитарный, информационно-технологический профили.

· С 2004 по 2007 работала в режиме городской экспериментальной площадки совместно с МОУ МУК.

· В 2009 году в рамках вышеуказанного эксперимента продолжилась работа по теме «Развитие полифункциональности учителя в рамках реализации НОИ «Наша новая школа». 

1.5   Характеристика деятельности служб школы
1.5.1 Психологическая служба

Деятельность психологической службы школы направлена на решение комплекса нормативно-правовых, организационных, научно-исследовательских и методических задач в области психолого-педагогической поддержки учащихся и развития конкурентоспособной личности.

 Психологическая служба школы осуществляет отслеживание  психолого-педагогического статуса ребенка и  динамики его психического развития в процессе школьного обучения. Служба  работает над созданием специальных социально-психологических условий для оказания помощи детям, имеющим проблемы в психологическом развитии и обучении для продуктивного продвижения ребенка в соответствии с требования педагогов, родителей, его способностей и  собственных выбора. 

Основными направлениями деятельности  школьной психологической службы являются: психолого-педагогическая диагностика учащихся, родителей, педагогов; коррекционно-развивающая (с элементами психотерапии) работа с учащимися и родителями;  психологическое обучение, просвещение и консультирование школьников, родителей, педагогов; методическая и научно-исследовательская работа; профилактическая  и просветительская.

Психологическая служба школы осуществляет свою деятельность в познавательной и эмоционально-волевой сфере личности, в области межличностных отношений и профессионального самоопределения.

Деятельность психологической службы строится по трем основным этапам:

I  этап

 Комплексное психолого-педагогическое обследование: фронтальная, углубленная и оперативная психодиагностика.

II этап

Консультативно-просветительская работа: оказание реальной психологической помощи учащимся, родителям и педагогам.

III этап

Коррекционно-развивающая работа: психологическая коррекция – активное воздействие на процесс формирования личности в детском возрасте и сохранение детской  индивидуальности.

1.5.2 Социальная служба

Деятельность социальной службы школы направлена на решение задач социального воспитания и социально-педагогической защиты учащихся. Социальная служба школы обеспечивает гарантии и оказывает всестороннюю помощь в реализации конституционных прав подростков и детей на образование, труд, охрану здоровья; используя при этом силу закона, социальные институты, общественные структуры.

Социальное сопровождение осуществляется по следующим направлениям: просветительная работа (ознакомление родителей и учащихся с нормативными актами и документами в области образования);  профилактическая работа (профилактика трудной жизненной ситуации ребенка, предупреждение или создание условий для решения проблем социальной жизни ребенка, совместное с ним преодоление трудностей на пути к решению жизненно важных задач); защитно-охранная деятельность (защита и охрана прав ребенка в уже сложившейся жизненной ситуации); социально-педагогическая диагностика (выявление индивидуальных особенностей, определение причин нарушений в обучении, воспитании); коррекционно-развивающая работа (осуществление индивидуально-ориентированного подхода к развитию личности ребёнка, активное воздействие на процесс формирования личности и сохранение её индивидуальности).

Одним из направлений деятельности социальной службы школы является создание оптимальных социально-педагогических, психологических и здоровьесберегающих условий развития жизнеспособной личности, оказание помощи и поддержки в реализации социальных потребностей в преодолении сложной средовой адаптации и укреплении здоровья.

Основными задачами валеологической поддержки являются:

1. Пропаганда здорового образа жизни.

2. Организация учебно-воспитательного процесса в школе с учетом рекомендаций по результатам медико-психологической диагностики учащихся.

3. Реализация проекта  «Здоровье» в рамках школьной комплексной программы духовно-нравственного воспитания.

4. Внедрение современных методов мониторинга здоровья.

5. Разработка мер, уменьшающих риск возникновения заболеваний, связанных с социальными аспектами жизни учащихся, снижающих влияние стрессогенных факторов окружающей среды.

6. Формирование у обучающихся знаний, умений, навыков, необходимых для принятия адекватных решений по сохранению и улучшению безопасной среды обитания.

1.6 Конкурентные преимущества школы
Школа является одной из старейших школ Дзержинского района. Многие ее выпускники приводят в школу своих детей, образуя многочисленные школьные «династии». Это  свидетельствует о позитивном отношении учащихся к своему образовательному учреждению. Школа  на протяжении многих лет  работала без второгодников. 

Сравнительный анализ успеваемости 5 – 11 классов за 3 года.

	Учебный год
	Успеваемость (%)
	Качество обучения (%)
	Переведены в следующий класс (%)

	
	5 – 9 кл.
	10 – 11 кл.
	5 – 11 кл.
	5 – 9 кл.
	10 – 11 кл.
	5 – 11 кл.
	

	2006 - 2007
	98,9
	100
	99,6
	30,4
	17,7
	25,3
	99,6

	2007 – 2008
	100
	100
	100
	33
	10,3
	27,2
	100

	2008 - 2009
	99
	97,5
	98,7
	29
	20,5
	27
	98,7


Сравнительный анализ успеваемости по школе за 3 года

	Учебный год
	Успеваемость в %
	Качество обучения в %

	
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	По школе
	Начальная школа
	Основная школа
	Средняя школа
	По школе

	2006-2007
	100
	98,9
	100
	99,6
	53,4
	30,4
	17,7
	34,4

	2007 – 2008
	100
	100
	100
	100
	59,1
	33
	10,3
	35,8

	2008 - 2009
	100
	99
	97,5
	99,1
	54,4
	29
	20,5
	35,4


За последние три года школа выпустила 2-х «золотых» медалистов и 2-х «серебряных».

Ежегодно в предметных олимпиадах,  научно-практических конференциях, конкурсах, соревнованиях и интеллектуальных марафонах различных уровнях участвуют   в среднем  до 60 % обучающихся.  Широка география мероприятий, в которых учащиеся лицея принимают участие, занимая призовые места: 

Ежегодно обучающиеся школы: 
· становятся победителями и лауреатами областного фестиваля ученических проектов, в 2009 году вошли в «Клуб 50-ти»;

· занимают призовые места в исследовательском конкурсе «Я и Земля»;

·  являются призерами районных, городских конкурсов по ПДДТТ, ДЮП, спортивных состязаний;

· участвуют и побеждают в районном и областном конкурсе рукописной книги;

·  становились призерами районного конкурса чтецов; лауреатами конкурса литературно-музыкальных композиций;

· занимают призовые места в районных олимпиадах:

· 2007 г. – по русскому языку и литературе (III место), по алгебре  и информатике (III место);

·  2008 г. – русский язык (II и III места);

·  2009 г. – география (III место).

· 2009 г. – 8 призовых мест

       по физической культуре;

· являются призерами и лауреатами 

      творческих конкурсов «Чистое слово», 

      «Пасхальная радость» (городской), 

     «Гренадеры, вперед!» (всероссийский).

Содержание образовательного пространства школы позволяет выпускникам успешно продолжать обучение в вузах. Ежегодно до 70 % выпускников XI классов поступают в ВУЗы Волгограда. 

ДИНАМИКА ПОСТУПЛЕНИЯ ВЫПУСКНИКОВ ШКОЛЫ В ВУЗы ВОЛГОГРАДА 
ЗА ПОСЛЕДНИЕ ТРИ ГОДА
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Качественный анализ итогов аттестации выпускников XI класса за 3  года

	Учебный год
	Количество экзаменовавшихся
	Количество учащихся, сдавших экзамен на «4 и 5»/ количество перешедших «порог» баллов
	Уровень качества/  % перешедших «порог»

	2006 - 2007
	37
	3
	8,1%

	2007 – 2008
	24
	5
	20,8 %

	2008 – 2009
	15
	14
	93,3 %


Сравнительные данные  % качества на  итоговой аттестации обучающихся за курс основной школы по русскому языку и алгебре за 3 года

	Предмет
	2005 - 2006
	2007 – 2008
	2008 - 2009

	Русский язык (письменно)
	25
	66, 7
	50

	Алгебра (письменно)
	36
	29, 2
	60


Качественный анализ итогов аттестации за 3 года

	Учебный год
	Количество экзаменующихся
	Кол-во обучающихся, сдавших экзамены на «4 и 5»
	% качества

	2005 – 2006
	28
	7
	25

	2007 – 2008
	24
	7
	29, 2

	2008 – 2009
	20
	12
	60


Анализ современного состояния образовательной системы школы позволил определить его основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

1) качественную начальную подготовку учащихся, позволяющую обучающимся добиваться хороших учебных показателей на второй и третьей ступенях обучения, отсутствие второгодников и необучающихся детей:

	Класс
	Годы выпуска
	Количество

выпускников
	Результаты итоговой аттестации

	
	
	
	аттестовано
	%
	«4» и «5»
	%

	4 кл.
	2006/2007
	26
	26
	100
	11
	42,9

	
	2007/2008
	22
	22
	100
	13
	59,1

	
	2008/2009
	21
	21
	100
	12
	57,1

	9 кл.
	2006/2007
	-
	-
	-
	-
	-

	
	2007/2008
	24
	24
	100
	5
	20,8

	
	2008/2009
	20
	20
	100
	8
	38

	11 кл.
	2006/2007
	43
	43
	100
	16
	37,7

	
	2007/2008
	25
	25
	100
	4
	16,7


Качество образовательного процесса в школе по завершении I, II, III ступеней обучения.

2) уровень общеучебных умений и навыков выпускников школы,  подтверждаемый результатами независимых экспертных процедур: единый государственный экзамен выпускников средней и основной школы (см. таблицы выше).
3) соответствие результатов учебно-воспитательного процесса социальному заказу микро – и макросоциума:

· обогащение индивидуальной образовательной среды предметами культурологического направления в единстве урочной и внеурочной деятельности и интеграция основного и дополнительного образования;

· реализацию в учебном плане школы  коммуникативных, информационных, технологических, социально-экономических направлений,  способствующих решению задач предпрофильного и профильного образования.

4) Ресурсное обеспечение социализации личности ученика:

· квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения, 

· использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстраивать субъект – субъектные отношения между учащимися и педагогами, между педагогами и родителями.

5) Школа реализует основную идею модернизации – перенос акцента воспитания через образование. Системообразующим фактором является интеграция урочной и внеурочной деятельности и коллективные творческие дела, основанная на традициях школы, сложившемся укладе школьной жизни, взаимодействии с родителями, социумом, учреждениями дополнительного образования.  

Сведения о победах в интеллектуальных и творческих конкурсах 
и спортивных соревнованиях

	
	2007
	2008
	2009

	Районные  олимпиады
	4
	2
	9

	Всероссийская олимпиада по «Основам православной культуры» (муниципальный уровень)
	Не проводилась
	Не проводилась


	5

	Областной фестиваль ученических проектов
	2 лауреата
	2 лауреата
	3 лауреата

	Городской исследовательский конкурс «Я и Земля» им. Д.И. Менделеева
	2 лауреата
	3 лауреата
	3 лауреата

	Областной конкурс рукописной книги
	I место
	I место
	I место

	Районные конкурсы по профилактике ПДДТТ («Безопасное колесо», «Дорожная мозаика», «Светофор», лучший отряд ЮИД)
	5
	9
	4

	Конкурс «Чистое слово»
	-
	-
	1

	Городской творческий конкурс-выставка «Пасхальная радость»
	-
	1
	1

	Всероссийский конкурс «Гренадеры, вперед!»
	-
	-
	1

	Районные соревнования по волейболу (девушки)
	IV место
	II место
	II место

	Районные соревнования по волейболу (юноши)
	IV место
	IV место
	II место

	Районные соревнования Клубов интернациональной дружбы
	2
	1
	        2


6) Показателем успешности ученика является «портфолио» достижений учащегося во всех сферах школьной жизни. Его формирование происходит в процессе участия обучающихся интегрированных спецкурсах, детских объединениях и клубах, предметных, художественных, спортивных кружках и секциях, взаимодействия  с учреждениями дополнительного образования, родителями, общественными организациями и учреждениями культуры, работы в ученическом самоуправлении. Эта деятельность реализуется: 

· в учебном процессе (учебно-исследовательская деятельность учащихся; интегрированные спецкурсы, создание учебных проектов, система классных часов, программа формирования общеучебных навыков труда); 

· в процессе профильной и предпрофильной подготовки учащихся (проектирование индивидуального образовательного и творческого маршрута, информатизация процессов образования и воспитания); 

· в системе духовно-нравственного воспитания учащихся (участие в традиционных школьных КТД,  российских, областных и городских конкурсах и акциях, создание и реализация социально значимых проектов, функционирование кружков «основы православной культуры») (см. схему «Воспитательная система школы»).  

 SHAPE  \* MERGEFORMAT 







Эффективность воспитательной системы определяется сформированностью у выпускников  учебно-познавательных, коммуникативных и социальных компетентностей, в соответствии с прогностической моделью выпускника школы, как интегральных качеств успешной личности, чувствующей себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу (см. схему «Портфолио успешной личности»).

7) В школе накоплен опыт по осуществлению экспериментальной деятельности по теме «Управление процессом становления и развития нового качества образования», по организации предпрофильной подготовки и профильному обучению, по внедрению технологий компетентностного подхода  (информационно-коммуникативные, проектные и др.).
8) Школа является опорной в районе по вопросам духовно-нравственного воспитания. На базе образовательного учреждения проходят семинары по данной теме; ведутся кружки «Основы православной культуры», разработана комплексная программа духовно-нравственного воспитания. Учебная база школы является площадкой для проведения педагогических практик студентов Волгоградского православного университета.
9) Традициями в педагогическом взаимодействии школы являются:

- открытость образовательного процесса; 

- уважение к личности ученика и педагога; 

- стремление педагогического коллектива оказывать поддержку всем участникам образовательного процесса; 

- создание условий для развития каждого учащегося с учетом его индивидуальных образовательных возможностей; 

- организация непрерывного образования учащихся; 

- признание любых позитивных изменений в процессе и в результатах деятельности ученика в качестве его достижений; 

- сохранение и передача педагогического опыта; 

- ориентация на использование передовых педагогических технологий в сочетании с эффективными традиционными методами обучения; 

- привлечение общественных организаций к организации образовательного и воспитательного процессов.
10) В школе ведутся дополнительные образовательные услуги:

- Подготовка детей к школе

- Занимательный английский язык/За страницами учебника английского языка

- Практикум по орфографии 

- Решение задач по математике.



1.7 Состояние материально-технической и учебно-методической  базы.

Школа функционирует в здании постройки 1941 года. Школа располагает  пришкольным участком площадью 12110 м2; спортивным залом, спортивной площадкой, обеспеченными необходимым оборудованием  на 95%;  буфетом-раздаткой на 25 мест, медицинским  кабинетом, комбинированной мастерской. Общее количество учебных кабинетов – 12.  Ученические  кабинеты, медицинский кабинет, буфет-раздатка оснащены современным оборудованием, мебелью. На базе библиотеки, кабинета информатики и ИКТ создана медиатека, включающая более 120 дисков по разным дисциплинам. В течении 3 лет поступило новое учебное оборудование для кабинетов ОБЖ, биологии-географии, химии-физики, математики, русского языка и литературы. Два года подряд кабинет ОБЖ занимает II место в районе по оснащенности.
Созданная информационная среда школы  создаёт условия для системного использования компьютерных технологий в образовательном процессе, повышения эффективности урочных и внеурочных занятий по всем учебным предметам  на всех ступенях образования, в индивидуальной учебно-исследовательской работе учащихся. В школе – 1 компьютерный класс  (8 ученических компьютеров класса Pentium II), все компьютеров подключены к Internet и объединены локальной сетью. Четыре  кабинета (ОБЖ, русский язык и литература, биология-география, информатика и ИКТ) оборудованы рабочим местом учителя, включающим компьютер с программным обеспечением, мультимедийный проектор, экран. В двух кабинетах (биологии-географии, информатике и ИКТ) имеются интерактивные доски. Всего в школе 20 единиц компьютерной техники, позволяющих учителям-предметникам создавать базу методических идей, педагогического опыта. Административная, психологическая и социальная службы школы  имеют необходимое информационно-технологическое сопровождение,  13 компьютеров из 20 соединены локальной сетью.

 Наличие оргтехники (принтеры - 6, МФУ - 3, сканеры – 5),  ноутбук, переносных видеопроекторов (3) и экрана (1), интерактивных досок (2), аудиовизуальных, теле-, видео- и DVD-  воспроизводящих устройств  позволяют оптимизировать образовательный процесс и его организацию.

1.8 Система управления общеобразовательным учреждением

Организационная структура внутришкольного управления и контроля

 за образовательным процессом.

Организационная структура внутришкольного управления осуществляет административный контроль за образовательным процессом по следующим направлениям: учебно-воспитательная работа (УВР), научно-методическая работа (НМР), воспитательная работа (ВР) в рамках духовно-нравственного воспитания (ДНВ), материально-хозяйственная деятельность (завхоз). Данная структура представлена в нижеследующей схеме:

Критерием контроля за управленческими решениями является качество реализации образовательного процесса по сформированности его условий и достигнутым результатам с учетом образовательного запроса учащихся, родителей и социума.

Уровни внутришкольного контроля.

I уровень

административный контроль

	циклический:

· проблема преемственности 

(I четверть);

· использование инновационных технологий в образовательном процессе 

(II четверть);

· оценка качества  образования 

(III четверть);

· личностные достижения – портфолио

 (IV четверть)


	персональный:

выявляется на основе диагностики педагогических затруднений и результатов мониторинга уровня профессионализма педагогических кадров:

· молодые учителя;

· аттестующиеся учителя;

· учителя, требующие консалтинговых услуг

· персональный контроль  учащихся с затруднениями в обучении


II уровень

взаимоконтроль (учитель-учитель)

Осуществляется в работе предметного методического объединения, творческих 

(проблемных) микрогрупп,  в организации проведения и анализа интегрированных спецкурсов, в школе передового педагогического опыта.

III  уровень

самоконтроль учителя

Технология самоконтроля осваивается в рамках индивидуальной научно-методической работы учителя и фиксируется в «портфолио» учителя.

 Система внутришкольного педагогического мониторинга представлена в следующей таблице: 
Этапы реализации направлений педагогического мониторинга
	Направления педагогического мониторинга
	Содержание деятельности
	Субъекты

мониторинга
	Оформление 

результата

	1. Качество образования

2. Уровень  социализации

3. Состояние здоровья учащихся

4. Уровень профессионализма педагогических кадров

5. Образовательные потребности учащихся и родителей


	Анализ состояния обученности учащихся школы (входной, промежуточный, итоговый контроль) 

	методобъединение учителей-предметников, заместители по УВР, НМР
	Справка по результатам мониторинга, совещание при директоре

	
	Адаптация учащихся – 1, 5, 10 кл. 
	методобъединение учителей-предметников,  классные руководители
	аналитическая справка на совещании при директоре

	
	Анализ социального заказа родителей на образовательные услуги 

	социальная служба, родители, классные руководители, Совет школы
	справка-анализ по результатам анкетирования

	
	Состояние здоровья учащихся 

	социальная служба
	оформление паспортов здоровья по классам

	
	Выявление проблем успеваемости (5–8 класс)


	учителя-предметники, классные руководители, заместители по ВР, УВР, НМР
	справка по материалам классно-обобщающего контроля

	
	Диагностика социально-профессионального статуса аттестуемого учителя 

	аттестующиеся учителя, родители, психологическая служба, заместители по УВР и НМР
	справка по реализации целевых программ развития школы в профессиональной деятельности аттестуемого учителя 

	
	Мониторинг образовательных потребностей учащихся 8–9 классов на этапе предпрофильного обучения 

	методобъединение учителей-предметников,  психологическая служба, родители, ученики
	аналитическая справка по итогам анкетирования для обсуждения на совещании при директоре

	
	«Качество образования и личностные достижения учащихся 10 класса» 

	методобъединение учителей-предметников,  заместители по УВР, секция Родительского комитета «Качество образования»
	справка об эффективности организационных мер по адаптации учащихся к обучению на старшей ступени

	
	«Предметный контроль сформированности общеучебных навыков по отдельным предметам»


	методобъединения учителей-предметников,  
	анализ  состояния общеучебных навыков обучающихся в предметных методических объединениях

	
	«Качество образования и личностные достижения обучающихся 9, 11классов» 


	Зам. директора по УВР, методобъединения учителей-предметников,   психологическая служба
	Справка об уровне готовности выпускников к ГИА, ЕГЭ; совещание при директоре

	
	Готовность учащихся начальной школы к обучению в основной школе


	учителя начальной школы, методобъединение учителей-предметников
	аналитическая записка для обсуждения на совещании при директоре,  совместном заседании учителей начальных классов и учителей-предметников основной школы

	
	 Реализация основных проектов программы духовно-нравственного воспитания

	методобъединение классных руководителей,  заместитель по ВР, социально-психологическая служба, старшая вожатая, классные руководители, педагоги дополнительного образования
	аналитические материалы к педсоветам, справки, совещания при директоре

	
	Итоги реализации программы развития школы (системно-проблемный анализ деятельности лицея)


	Администрация школы, Совет школы, попечительский совет, Родительский комитет школы
	Публичный отчет сообществу  о ходе реализации программы развития, построение дерева целей


Раздел II
Проблемно-ориентированный анализ деятельности МОУ СОШ № 37
за период с 2005 по 2009 годы.

За анализируемый период в качестве приоритетных направлений достижения нового качества образования и совершенствования образовательного процесса в МОУ СОШ № 37  были определены следующие: 

· Совершенствование  образовательной программы школы в контексте построения и реализации обучающимися индивидуальной образовательной траектории за счет концептуального единства; содержательной  и технологической целостности  системы общего и дополнительного образования и эффективного использования ресурсов муниципальной образовательной сети.

· Разработка и апробация системы оценивания (мониторингового сопровождения) образовательных достижений обучающихся; развития их личностной сферы в соответствии с критериями нового качества образования и особенностями «внутриорганизационного стандарта» - образовательной программы школы.

· Становление и развитие профессионально-личностной компетентности педагогов; становление и развитие корпоративной культуры как единства ценностей нового качества образования; создание условий для развития у педагогов чувства сопричастности с сообществом профессионалов   как необходимое  условие достижения нового качества образования

· Расширение «пространства социальных практик», адекватных современным требованиям потребителей образования и обеспечивающих успешную социализацию выпускников школы 

· Формирование воспитательного пространства, благоприятного для самоопределения  обучающихся в социокультурных ценностях,  в рамках реализации программы духовно-нравственного воспитания.
· Формирование в ОУ благоприятной мотивационной среды, стимулирующей  активность участия управленческих и педагогических кадров в освоении  продуктивных образцов инновационной деятельности (в условиях реализации ПНП «Образование»).

Рассматривая в качестве основного критерия качественного образовательного продукта – успешную социализацию обучающихся, педагогический коллектив школы разрабатывал и апробировал на практике содержание и  организационные формы включения обучающихся в продуктивную деятельность контекстную различным ситуациям будущего профессионально и жизненного самоопределения. В школе созданы условия, позволяющие расширить пространство социальной деятельности учащихся, путем включения их в различные формы публичных презентаций, «встраиванием» учащихся в социально значимые программы различного уровня, обеспечены условия для реализации социальных проектов учащихся, их участие в социально-значимых акциях, развиваются и формы ученического самоуправления как одного из условий условие осознания и принятия школьниками основных гражданских и правовых принципов. 
Продолжалась работа по анализу имеющегося программно-методического материала для организации курсов по выбору для учащихся 9 класса. В данном контексте активизировалась работа по комплектованию «портфолио» обучающихся как средства их самооценки и целеполагания. Была скорректирована программа действий по освоению педагогической системы предпрофильной подготовки. По результатам выявления образовательных предпочтений обучающихся были внесены значительные изменения в содержание образования, нормативно зафиксированные в вариативной части учебного плана. 

В контексте проблемы обеспечения для каждого обучающегося возможностью построения и реализации индивидуальных образовательных маршрутов проведен анализ обеспеченности ресурсами  (внутренними и внешними), необходимыми  для построения и реализации обучающимися ИОМ. Выявлены  уровни готовности педагогов школы к реализации тьюторского сопровождения ИОМ. А также, выявлены проблемы построения  ИОМ и определены основные направления их решения. 

Педагогический коллектив школы продолжал как теоретическое осмысление идей компетентностного образования, так и реализовывал модели его практической реализация в условиях инновационного общеобразовательного учреждения.   Была организована работа по освоению и  внедрению новых технологий обучения, способствующих формированию  ключевых компетентностей обучающихся, через:

· повышение многообразия видов и форм организации деятельности учащихся (рост удельного веса проектных, индивидуальных и групповых видов деятельности; самостоятельной работы с различными источниками информации);

· изменение в методах обучения (активные, интерактивные, лабораторные, учебные практики, ОЭР и др);

· Изменение в системах оценивания  (портфолио, оценка личных достижений учащихся и степени сформированности предметных и надпредметных (ключевых) компетентностей школьников).

Созданная образовательная среда, направленная на реализацию социально-значимой и личностно-успешной деятельности каждого обучающегося и выводящая его на конкурентоспособность, обеспечивает возможность инновационной деятельности образовательного учреждения по следующим направлениям:

· обновление содержания образования  по стратегическим направлениям модернизации  российского образования (целевая программа «Духовно-нравственное воспитание»); интегрированные спецкурсы, объединяющие как однонаправленные, так и разнонаправленные предметы в единстве урочной и внеурочной деятельности; элективные курсы, обеспечивающие  углубление и расширение знаниевого поля предмета, дающие возможность выбора своей деятельности, обеспечивающие индивидуальный образовательный маршрут; образовательный проект «Предпрофильная подготовка и  и профильное обучение в условиях локальной муниципальной образовательной сети» (совместно с МОУ МУК Дзержинского района, МОУ СОШ № 43); «Программа адаптационных периодов»; Программа постоянно-действующего семинара для педагогического коллектива школы», Программа оытно-экспериментальной работы школы по теме «Управление процессом становления и развития нового качества образования»; Программы деятельности по реализации программы опытно-экспериментальной работы и др.);

· введение новых технологий, методов, форм, приёмов, педагогических средств (информационные технологии, развитие критического мышления,  продуктивные технологии, коммуникативные технологии, рейтинго-модульные методики, технология проектов как метод творческой самореализации, проектирование деятельности, интегративный подход в обучении, индивидуальное и дифференцированное обучение и др.);

· изменение технологии управления  на основе моделирования и экспериментальной апробации матричной организационной структуры школы по следующим направлениям: 

- ресурсное обеспечение модернизации  школьного образования,

- социально-профессиональная мобильность учителей,

- достижение профессиональных компетентностей учителя;

· совершенствование юридических и финансово-правовых основ функционирования и развития лицея:

-  Устав школы, 

-  Программа развития,
- Программа опытно-экспериментальной работы; 

-  локальные акты,  

- научно-методическое и управленческое обеспечения образовательной деятельности школы,

-  введение государственно-общественного управления учебно-воспитательным процессом в ОУ (Совет школы, Попечительский совет, Родительский комитет, Профсоюзный комитет, Педагогическое общество).

В качестве результатов реализации предыдущей Программы развития можно выделить следующие:

1. Выработан комплекс показателей, обеспечивающих целостное представление о  качественных и количественных изменениях в учебно-воспитательном процессе школы.

2. Разработаны и апробированы  диагностические материалы для осуществления мониторинга качества образования, проведена их апробация  на валидность, технологичность, надежность.

3. Организована аналитико-диагностической работы по отслеживанию процесса формирования нового качества образования.

4.  Разработаны модели перехода на индивидуальные траектории обучения учащихся, способствующие повышения качества образования при использовании интегративных подходов и проектной формы обучения.

5. Разработаны и апробированы модели организационной структуры управления, обеспечивающие оптимальность и эффективность управления процессом становления и развития нового качества образования.

6. Разработана система локальных актов (положение о научно-методическом совете, положение о службе мониторинга, положение о внутришкольном контроле, положение о «портфолио» педагога и обучающегося  и др., должностные инструкции зам. директора по НМР, научного консультанта), обеспечивающие правовой статус изменений в системе управления образовательным учреждением.

7. Разработана учебно-программная и методическая документация соответствующая структурным и содержательно-технологическим изменениям управляющей и управляемой подсистем образовательного упреждения в процесс инновационной деятельности.

8. Разработан состав учебных компетенций как по ступеням обучения, так и по образовательным областям.

9. Обеспечены организационные, содержательные и технологические условия предпрофильной подготовки и профильного обучения на основной и старшей ступенях обучения (в условиях муниципальной образовательной сети)

В ходе реализации Программы были выявлены следующие проблемы: 

· отсутствие системы индикаторов для измерения качества образования на российском уровне затрудняет деятельность  школы по совершенствованию образовательной среды, обеспечивающей формирование позиции ученика как субъекта обучения и воспитания, опыт активного проживания и ответственной деятельности;

· в ходе подведения итогов мониторинга качества были выявлены проблемы, связанные с инструментальным осуществлением измерений социально отсроченных образовательных результатов;

· школа  испытывает затруднения в научно-методической разработке системы индикаторов для измерения качества школьного образования и определения разрывов между целью и результатом 
· актуальной остается проблема предоставления учащимся обучаться по индивидуальным учебным планам, разработка и апробация модели компетентностно-ориентированного образования с многовариантным выбором обучающимися индивидуальных образовательных траекторий.

· актуальной остается задача, связанная с созданием и постоянным пополнением банка диагностических материалов, отражающих варианты качественных систем оценивания, ориентированных на социальные и практические успехи и достижения обучающихся, которые должны фиксироваться в «Портфолио ученика».  Необходимо определить и обосновать оптимальный для каждой возрастной группы комплекс организационно – педагогических и психологических условий, способствующих формированию ключевых компетенций школьников в рамках пространства социальных практик

· необходимо решить проблему координации «вектора» общего и дополнительного образования, учебной и внеучебной деятельности, обеспечивающие открытость пространства социальных практик школы в культурное (социальное) пространство района, города, региона, страны за счет разработки и апробации модели интегрированного учебного плана. 

· Актуальна и  проблема развития профессионально-личностной компетентности педагога,  становление корпоративной культуры ориентированной на выявление и реализации индивидуальных познавательных потребностей личности обучающегося, запросов социума, требований государства. В контексте перехода на ФГОСы «нового поколение» необходимо организовать работу, как на основе внутреннего кадрового ресурса, так и с привлечением внешних ресурсов. Актуальной остается работа по развитию системы мотивации труда педагогических работников школы, как через отработку механизмов распределения стимулирующей части оплаты труда, так и через многообразные формы диссеминации эффективных образцов педагогической деятельности.  

· не решенными остаются проблемы среди которых: отсутствие личностной направленности воспитательных взаимодействий педагогов и обучающихся, воспитательный потенциал  уроков используется не полно, ряд педагогов использует авторитарно-манипулятивную модель  при общении с обучающимися.

· реализующаяся  в школе педагогическая система предпрофильной подготовки выявляет новые возможности при организации образовательного  пространства, в частности не полно используются возможности учебных и предпрофессиональных стажировок и практик учащихся в рамках реализации программ элективных курсов, проектной и исследовательской деятельности, не полностью используется потенциал социального партнерства с другими образовательными, культурно – просветительскими и производственными организациями города и области. 

· по прежнему проблемным остается вопрос об организации сетевого взаимодействия школы с  другими образовательными учреждениями муниципальной образовательной сети.
· организация научно-методической работы учителя направлена на рост предметной компетентности, а современная миссия учителя диктует необходимость повышения психолого-педагогической компетентности, развитие полифункциональности учителя в условиях модернизации образования и новых систем оплаты труда, способствующей развитию субъектности как учителя, так и ученика. 
Для преодоления разры​ва между содержанием образования, образовательными технология​ми, всей структурой и инфраструктурой образовательной сферы, уровнем кадрового потенциала школы образования и потребнос​тями экономики в новых условиях  направлена Программа развития, ориентированная не только на внутренние потребности ОУ, но и на обеспечение конкурентоспособ​ности его выпускников на российском и  региональном рынке труда.
Социальный заказ сформулировал требования к качеству образовательного процесса в школе в виде портрета выпускника, основными характеристиками которого является владение универсальной  школьной подготовкой, в которой основным компонентом определяются ключевые компетентности ценностного самоопределения и социализации, позволяющие чувствовать себя уверенно в условиях высокой  динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу.

Перечисленные выше особенности нашего учреждения, существующий социальный заказ и прошлый опыт всех участников образовательного процесса школы, основанный на совокупности признанных ценностей в условиях динамично развивающего социума, определяют характер и ход процессов, позволяющих решить проблему формирования  ключевых компетентностей ценностного самоопределения и социализации обучающихся, формирования духовно-нравственной и конкурентоспособной личности выпускников ОУ.

Риски, затрудняющие эффективное  решение проблемы:
· инновационные инициативы деятельности МОУ СОШ № 37 не обеспечиваются в полной мере научно-методическими, бюджетными средствами для реализации инновационных программ, связанных с новым качеством образования в условиях реализации Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;

· члены педагогического коллектива в связи с целями и задачами образования в современной действительности не всегда отвечают требованиям выполнения высокой образовательной миссии, что влечет большие эргономические и хронологические затраты и опасность риска снижения  темпов инновационной деятельности;

· отсутствие разработок научно-обоснованных, валидных, операциональных индикаторов социально отсроченных образовательных  результатов.
Оценка потребностей в дополнительных ресурсах:

· кадровые – подготовка и привлечение специалистов, готовых к ведению интегрированных предметов, дающих возможность получать учащимся новое интегрированное качество образование, соответствующее международным стандартам;

· научно-методические – создание интегрированных учебных программ, качественного информационно-технологического оснащения;

· материальные – привлечение дополнительных источников финансирования, поскольку бюджетное финансирование не покрывает потребности образовательного учреждения в реализации образовательных инициатив.

Раздел III
Концептуально-прогностическая часть

(описание замысла изменений, нового состояния  школы («на выходе»), логики, этапов и сроков инновационных преобразований в период 2009 – 2014гг.)
Замысел изменений состоит в том, чтобы, войдя в режим «развития развития», способствовать трансформации  образовательного учреждения в состояние, характеризующееся наличием условий для становления каждого  обучающегося как компетентной личности, способной к самоопределению в социокультурных ценностях.

Концептуальный образ нового состояния  школы характеризуется, прежде всего, проектированием «основ ее жизнедеятельности», формализованным в ее миссию:

3.1 Миссия школы
Философия образовательного процесса школы  базируется на ценностных представлениях о Человеке и его предназначении, на основе которых выстраивается образ Ребенка и образ Детства. 
Миссия школы заключается в создании среды, способствующей формированию духовно-нравственной личности, способной интегрироваться в современное общество, имеющей систему убеждений, взглядов, ценностей, видящей перспективу непрерывного в течение всей жизни образования, профессионального самоопределения, способной к самопознанию, самоорганизации, самосовершенствованию, самореализации, самоизменению себя в мире и мира в себе.

В этом случае специфику школы можно определить как «Школа жизненного успеха педагога и ученика».

Миссия по отношению к выпускнику
Выпускник МОУ СОШ № 37, осознающий себя личностью, укоренен в духовных, культурных традициях многонационального народа России. 
Социально активный, осознающий глобальные проблемы современности и свою роль в их решении; носитель ценностей гражданского общества.

 Креативно и критически мыслящий, мотивированный к познанию и творчеству, готовый к выбору профессии и построению личной профессиональной перспективы, способный к личностному выбору поступков, который готов нести за них ответственность, разделяющий ценности безопасного здорового образа жизни и уважающий других людей.
Миссия по отношению к педагогу

Миссия современного педагога заключается:

· в создании условий опыта успешного проживания ребенком саморазвития и самосовершенствования;

· в обеспечении восхождения ребенка к духовным ценностям и формировании категорического личностного императива жизни по законам Истины, Красоты и Добра;

· в формировании ценностного отношения ребенка к познанию и образованию «через всю жизнь.
Педагог МОУ СОШ № 37 – это носитель традиционных ценностей России и гражданского общества, пример образцового поведения в обществе; патриот, осознающий свою сопричастность судьбам Родины, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа России; личность, способная к духовно-нравственному развитию, самовоспитанию, мотивированная к непрерывному развитию профессионально-личностной компетентности, владеющая содержанием избранной научной области, умеющая эффективно использовать его в профессиональной деятельности. 
Педагог, способный к проектированию образовательной среды учащегося (в том числе с особыми образовательными потребностями), класса, школы; педагог, владеющий способами эффективных коммуникаций в поликультурной среде,  владеющий основами психолого-педагогических знаний, разнообразными педагогическими технологиями, квалифицированный пользователь информационно-коммуникационных технологий.
Миссия по отношению к территориальной образовательной сети
(муниципальной и региональной образовательной сети)


Проектирование социокультурного пространства взаимодействия индивидуальных и коллективных субъектов образовательного процесса в муниципальной сети нового типа. 


Развитие образовательной модели инновационного образовательного учреждения в целях инициирования и апробации управленческих и педагогических технологий, способствующих достижению современного  качества образования как ведущей цели модернизации российской образовательной системы, НОИ «Наша новая школа» 
Разработка и апробация моделей духовно-нравственного воспитания и интеграция полученных результатов в сеть.
3.2 Цели и задачи развития МОУ СОШ № 37.

· создание образовательной среды как фактора  формирования духовно-нравственной,  конкурентоспособной личности и  условий, обеспечивающих включение личности ученика в социально значимую деятельность, интегрирующей в себе на всех ступенях обучения преемственность содержания обучения, организации педагогического взаимодействия для формирования у учащихся ключевых социальных, духовно-нравственных, образовательных, коммуникативных компетентностей конкурентоспособной личности выпускника;
· подготовка личности, поимающей своё  социальное значение, наделённой инструментарием для прописывания себя и своей деятельности в современные социально-экономические коммуникации, знаниями о собственных целях и возможностях в их соотнесении с потребностями  и ценностями общества, способностью сформировать потребность постоянно изменять себя к окружающей реальности в соответствии с социально интерпретированными собственными целями и ценностями общества. 
Создаваемая среда интегрирует в себе на всех ступенях обучения преемственность предметного содержания обучения, педагогического взаимодействия, особенности психологического состояния ученика для формирования у учащихся ключевых, социальных, образовательных, коммуникативных компетентностей, способностей учиться на протяжении как профессиональной, так и социальной жизни 
3.3 Стратегические направления развития МОУ СОШ № 37
Программа развития как организационная основа реализации политики образования школы до 2014 года представляет собой комплекс взаимосвязанных направлений, отражающих изменения в структуре, содержании и технологиях образования, и основанных на концепции  модернизации Российского образования, Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», образовательной модели «2020

Решение стратегических задач совершенствования образовательного процесса в массовой общеобразовательной школе обеспечивается путем реализации программных мероприятий по следующим направлениям:

- совершенствование организации учебного процесса, обеспечивающего эффективную реализацию новых моделей и содержания непрерывного образования с использованием современных информационно-коммуникативных технологий»;

- введение новых образовательных стандартов, разработанных на основе компетентностного подхода, единого государственного экзамена, государственной итоговой аттестации, участия в региональных и муниципальных мониторинговых исследований, направленных на оценку качества образования в МОУ СОШ № 37.;

- преемственность образования на всех ступенях по содержанию, структуре,  технологиям, управленческой деятельности соответствующей индивидуальным образовательным потребностям обучающегося, запросам социума и требованиям государства;

- формирование индивидуальной образовательной траектории учащегося (кружки, элективные курсы, проектная, учебно-исследовательская деятельность, дополнительное образование) для социализации личности в образовательном пространстве школы и муниципальной образовательной сети, для дальнейшего профессионального, карьерного и личностного роста (подпрограммы  «Реализация творческого потенциала учащихся через проектную и учебно-исследовательскую деятельность», «Духовно-нравственное воспитание»);
- внедрение моделей государственно-общественного управления в школе как важного условия открытости и инвестиционной привлекательности сферы образования;

- формирование полифункциональности педагога, педагогической культуры учителя, соответствующей его миссии (программа опытно-экспериментальной работы «Формирование и развитие полифункциональности педагога в условиях модернизации образования»;

-  обеспечение условий сохранения жизни, физического, духовного и социального здоровья обучающихся, формирования здорового образа жизни (подпрограмма «Здоровье. Формирование здорового образа жизни»);

- обновление учебно-материальной базы школы  в соответствии с современными требованиями и нормами;  повышение финансирования образования, в том числе и  уровня внебюджетного софинансирования образования школы через развитие системы дополнительных платных образовательных услуг  (смета финансирования инновационной деятельности школы). 

3.4 Ожидаемые результаты деятельности МОУ СОШ № 37 
по стратегическим направлениям.

Повышение разнообразия и обновления содержания учебных курсов и модулей в интеграции с ОУ муниципальной образовательной сети, социальными и консалтинговыми партнерами,  со сферой дополнительного образования.

Для достижения нового качества образования необходима объективная  и достоверная оценка качества общего образования (качества образовательных условий, качества образовательного  процесса, качества образовательного результата). Основой реализации этой задачи будут результаты единого государственного экзамена, государственной итоговой аттестации выпускников основной ступени обучения, институциональных, муниципальных, региональных мониторинговых исследований качества образования.

 Создание социально-психологического комфорта учащихся на всех этапах обучения, минимизация  «рисков» возрастной и социально – образовательной адаптации ученика через применение современных воспитательных технологий и эффективных механизмов социализации – залог сохранения здоровья и формирование здорового образа жизни.

Формирование коммуникативно-успешной личности, владеющей инструментами деятельности, которые позволят выпускнику школы быть успешным практически в любой сфере социально-экономической и культурной жизни общества. 

Одним из направлений реализация Программы развития является создания портрета выпускника школы как личности, обладающей высоким уровнем образования, интеллектуальными, гражданскими, нравственными качествами, культурой физического здоровья, способной к социализации в изменяющейся реальности в соответствии с ценностями общества и собственной системой ценностей, профессиональному самоопределению в условиях модернизации образования и реализации НОИ «Наша новая школа», перехода к профильному обучению, ориентированной на общественную значимость труда, осознающей себя гражданином и патриотом своей страны. Для реализации цели необходимо создание среды, интегрирующей в себе на всех ступенях обучения преемственность предметного содержания обучения, педагогического взаимодействия, особенности психологического состояния ученика для формирования у учащихся ключевых, социальных, образовательных, коммуникативных компетентностей, способностей учиться на протяжении как профессиональной, так и социальной жизни (см.  схему «Преемственность в формировании «Я-концепции» школьника»).
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Раздел IV

Образовательная программа школы
4.1. Характеристика социального заказа на образовательные услуги школы
Программа развития школы «Школа жизненного успеха ученика и педагога» - ответ на типологию индивидуальных образовательных потребностей обучающихся, социальный заказ общества, родителей, педагогов, требования государства сущность которого выражается в Концепции модернизации Российского образования, Концепции профильного образования, Федеральной целевой программе развития образования на  2006 - 2010 годы, в Приоритетном национальном проекте «Образование», Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», образовательной модели «2020», новых ФГОСов. 
Выпускник школы должен осознавать свое предназначение, призвание  и понимать, что сам должен формировать свою личность в течение всей жизни. 

Подвести его к этому, создать условия успешного жизненного статуса человека и гражданина, умеющего отвечать на вызовы XXI века – главная составляющая социального заказа родителей. 

Родители  считают, что образование должно готовить людей, умеющих не только жить в гражданском обществе и правовом государстве, но и создавать их. Значительная часть социальных заказчиков и родителей считает первоочередной задачей школы формирование фундаментальных системных знаний, необходимых для вхождения в структуру непрерывного образования; подготовку учащихся к самостоятельному и ответственному решению жизненных различных проблем; развитие познавательных потребностей и возможностей, обеспечивающих подготовку к будущей деятельности в изменяющихся социальных условиях. 

Анализ социального заказа родителей

(по результатам анкетирования)
	1. Как сложилось, что именно в данной школе учится Ваш ребенок

· школа обеспечивает высокий уровень образовательной подготовки

· по совету родственников, знакомых, учились в ней сами

2. Во время обучения в школе ребенок должен получать прочные знания

· по всем предметам

· помогающие самостоятельно учиться

· позволяющие успешно взаимодействовать с людьми

3. Какие качества личности должна воспитывать школа (укажите, пожалуйста, сами)

4. Скажите, пожалуйста, что вы вкладываете в понятие «хорошая школа»

5. Как Вы думаете, к чему должна готовить школа Вашего ребенка?

· к продолжению образования

· к самостоятельной деловой трудовой жизни

· к профессиональной карьере

· к жизни по определенным нормам морали и нравственности

· к бережному отношению к своему здоровью

· к сотрудничеству с другими людьми

6. Какое жизненное правило, на Ваш взгляд, должен усвоить ребенок, входя во взрослую жизнь?

7. Кем Вы ощущаете себя в школе:

· партнером;

· влиятельным лицом;

· школа полностью удовлетворяет Вас;

· школа частично удовлетворяет Вас;

· скорее не удовлетворяет;

· совсем не удовлетворяет.

8. Посоветовали бы Вы своим знакомым обучать своего ребенка в данной школе?
	87%

31%

63%

53%

65%

инициативность, ответственность, трудолюбие, честность, образованность, патриотизм, умение учиться, целеустремленность, чувство собственного достоинства,

 самостоятельность и умение жить в коллективе

высокая квалификация преподавателей, ребенок чувствует любовь и заботу, современные формы, методы обучения, передовые технологии, морально-психологический климат, хорошие традиции, школа радости, школа, в которой ребенку нравится учиться, куда он ходит с желанием, школа, где дают хорошие знания и учат жить, делать себя человеком

89%

69%

49%

83%

69%

82%

Жить по общественным нормам морали и нравственности; уважение к себе начинается с уважения к людям; уметь отстаивать свою точку зрения; стремиться к успеху в жизни через труд, учебу, ответственность за свой выбор; «уметь камни препятствий дробить булыжником для мостовой к успеху»; быть человеком.

82%

15%

84%

16%

-

-

да, 88,2%


С позиций педагогов, важнейшей задачей школы является формирование ключевых образовательных, социально-правовых компетентностей личности. Формирование личности, обладающей конструктивным интеллектом, умеющей выстраивать позитивные коммуникативные отношения «Я в мире - мир во мне», наделенной социальной ответственностью. Проведенные исследования ценностных ориентаций учителя и ученика по методике М. Рокича, М. Рокич,  выявили приоритетные ценности и учителей и учащихся лицея, показали ценностность согласованных интересов учителей и учащихся, которые достигаются путем их взаимного участия друг в друге.
	Учителя
	Учащиеся

	1.Воспитанность

	1. Образованность

	2. Образованность

	2. Независимость

	3. Ответственность, честность
	3. Ответственность

	4. Чуткость, терпимость

	4. Самоконтроль

	5. Жизнерадостность исполнительность
	5. Жизнерадостность, твердая воля

	14. Широта взглядов
	14. Терпимость

	15. Независимость
	15. Чуткость

	16. Смелость в отстаивании своего мнения
	16. Рационализм; широта взглядов

	17. Непримиримость к недостаткам
	17. Непримиримость к недостаткам

	18. Высокие запросы
	18. Высокие запросы


Эти совпадающие ценности, составляющие и социального заказа учителей и учащихся, положено в основу программы развития школы, и составляющие модели личности учителя и ученика.

4. 2 Портрет личности педагога
Портрет преподавателя школы - это полифункциональная, творческая профессионально–компетентная личность, осознающая смысл и цели образовательной деятельности, умеющая составлять целостную образовательную программу, наделённая способностью видеть индивидуальные качества учеников и выстраивать на этой основе индивидуальные образовательные траектории их развития, способная к личностному творческому росту (см. схему «Модель педагога лицея»).

Когнитивный компонент модели личности конкурентоспособного педагога школы:
· профессиональные знания, овладение способами научного творчества, педагогического исследования, диагностической деятельности и эксперимента; 

· собственная концепция профессионального и личностного саморазвития; 

· способность к непрерывному образованию: вариативность в образовании;

· профессиональная ориентация на реализацию актуальных и перспективных, ожидаемых и прогнозируемых образовательных потребностей;

· педагогическое мышление и рефлексия;

· педагогическое целеполагание;

· психолого-педагогическая культура.

Деятельностный компонент модели личности конкурентоспособного педагога школы:
· потребность в продуктивном профессиональном общении: диалоговое сотрудничество;

· информационно-коммуникативная культура;

· позитивная коммуникативность;

·  профессиональная речь учителя;

· профессиональная мобильность; 

· определение личностно-профессионального социального статуса; 

· гуманистическая  направленность; 

· компетентность в решении проблем обновления содержания образования, инновационных подходов к оценке качества образования и развития личности ученика

Личностный компонент модели личности конкурентоспособного педагога школы:
· позитивная «Я-концепция»; 

· мотивация к педагогической деятельности;

· ценностные ориентации, ценностное самоопределение педагога; 

· адекватная самооценка;

· способность к эмпатии;

· социальная толерантность;

· эмоциональная устойчивость;

· социальный оптимизм.

Портрет личности педагога  
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4.3 Портрет выпускника школы
Выпускник МОУ СОШ № 37 представляется духовно-нравственным, конкурентоспособным человеком, владеющим универсальной школьной подготовкой, в которой основным компонентом определены ключевые компетентности ценностного самоопределения и социализации, позволяющие чувствовать себя уверенно в условиях высокой динамики социально-экономических изменений, присущих современному обществу (см. схему «Портрет  выпускника школы»).
Учебно-познавательные компетентности конкурентоспособной личности выпускника:
· конструктивный интеллект;

· принятие знания как ценности;

· способность к непрерывному образованию; 

· овладение знаниями на надпредметном уровне; 

· языковая культура 

· критическое мышление

· креативность 

· умение отвечать на вызовы времени.

Коммуникативные компетентности конкурентоспособной личности выпусника:
· способность к коммуникации на межкультурном уровне;

· способность включаться в социально-значимую деятельность;

· ориентироваться на общественную значимость труда;

· владение информационно-коммуникативными технологиями;

· профессиональное 

· самоопределение и мобильность

Социальные компетентности конкурентоспособной личности выпускника:
· гражданственность и патриотизм;

· осознание себя членом общества;

· социальная ответственность;

· социальная адаптация, социальный оптимизм,

· безопасное социальное поведение;

· компетентность в решении проблем;

· выбор социального и профессионально-личностного статуса.

· готовность к выбору как к философской и нравственной категории; 

· духовно-эстетическая культура; 

· ценностная ориентация: общечеловеческие ценности, здоровье как личная и общественная ценность, семья как ценность;

· социальная толерантность: позитивная коммуникативность;

· осознание и соотнесение целей и жизненных планов в соответствии с нравственными ценностями общества;

· выбор социального и профессионально-личностного статуса.

Представления о выпускнике и педагоге определяют необходимость построения образовательного процесса по следующим направлениям:
· переход к профильному образованию за счет реализации множественных вариантов образовательных траекторий, как для отдельных школьников, так и групп учащихся (как за счет внутренних ресурсов МОУ СОШ № 37, так и ресурсов муниципальной образовательной сети);

· внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания, способствующих развитию и поддержанию у школьников стремления к успеху и самосовершенствованию (в том числе через систему самоуправления, разработку общешкольных проектов по тематикам, связанным с формированием социокультурной и социальной компетентности учащихся, создание дискуссионных клубов по интересам);
· развитие системы дополнительного образования учащихся через расширение спектра элективных курсов с учетом множественности вариантов профильной и предпрофильной подготовки;

· профессиональное развитие педагогического коллектива через систему научно-методической работы и смещение в ней акцентов в сторону деятельности по формированию полифункциональности учителя, усилению психолого-педагогической его компетентности и обновление кадрового потенциала .

· введение обобщенных оценочных показателей (портфолио), отражающих системный, содержательный и организационный характер позволяет оценить эффективность реализации программы развития школы.
Портрет выпускника школы

	· гражданственность и патриотизм;

· осознание себя членом общества;

· социальная ответственность;

· социальная адаптация, социальный оптимизм,

· безопасное социальное поведение;

· компетентность в решении проблем;


	· готовность к выбору как к философской и нравственной категории; 

· духовно-нравственный потенциал; 

· ценностная ориентация: общечеловеческие ценности, здоровье как личная и общественная ценность, семья как ценность;

· социальная толерантность; позитивная коммуникативность;

· осознание и соотнесение целей и жизненных планов в соответствии с нравственными ценностями общества;

· выбор социального и профессионально-личностного статуса.



Раздел V.
Ресурсное обеспечение реализации Программы.
5.1 Нормативно-правовое обеспечение

Реализация Программы развития школы  обеспечивается следующими нормативными документами:
 1. Устав МОУ СОШ № 37 Дзержинского района г. Волгограда
2. Учебный план, утвержденный педагогическим Советом школы
   3. Свидетельство о государственной аккредитации  ГА 014180, рег. № 12 , выдано Комитетом по образованию Администрации Волгоградской области 18.02.2008 г., 

4. Лицензия на право осуществления образовательной деятельности по образовательным программам, указанным в приложении (лицензия: серия А № 163625, рег. № 418, выдана управлением образования администрации Дзержинского района г. Волгограда 16.05.2005).

5. Локальными нормативными актами:

· Правилами внутреннего трудового распорядка;

· Положением о Совете МОУ СОШ № 37;

· Положением об общем собрании трудового коллектива Школы;

· Положением о Педагогическом совете Школы;

· Положением о Попечительском совете Школы;

· Положением о Родительском комитете Школы;

· Положением о научно-методическом совете Школы;

· Положение о методическом объединении;

· Положениями о доплатах, надбавках работникам Школы;

· Положением о премировании педагогических работников, административного, вспомогательного и технического персонала;

· Положение об общешкольном родительском собрании;

· Положение о научном обществе обучающихся;

· Положением об аттестационной (экзаменационной)  комиссии;

· Положением о порядке утверждения, хранения экзаменационных материалов;

· Положением о конфликтной комиссии при проведении устных экзаменов;

· Положением о профильном классе;

· Положением о получении образования в форме экстерната;

· Положение о получении образования в семье;

· Положение об организации индивидуального образования;

· Положением о предметной школьной олимпиаде;

· Положением о фонде развития школы;

· Положением о библиотеке;

· Положением о платных дополнительных образовательных услугах;

· Положением о комиссии по трудовым спорам;

· Положением о порядке и условиях предоставления длительного отпуска за непрерывную преподавательскую работу;

· Положением об организации работы по охране труда и обеспечению безопасного функционирования;

· Положением о порядке проведения инструктажей по охране труда;

· Положением о порядке обучения и проверке знаний по охране труда;

· Положением о комиссии по аттестации педагогических работников;

· коллективным договором;

· трудовыми договорами с работниками;

· штатным расписанием;

· номенклатурой дел;

· другими локальными актами, принятыми в установленном порядке.

 
6. Паспорт антитеррористической защищенности.
7. Программа развития и целевые подпрограммы развития школы

8. Программа духовно-нравственного воспитания.

9. Положение об организации платных дополнительных услуг.

10. Договоры о совместной деятельности, научно-методическом и техническом обеспечении инновационных направлений развития школы.

5.2 Кадровое обеспечение  реализации программы развития.

Планомерная управленческая деятельность по реализации принятой Программы развития  обеспечивает повышение профессионального уровня педагогических кадров, эффективность использования их потенциала, кадрового усиления инновационных направлений деятельности.

В школе отрабатывается система управленческих подходов, направленных на формирование педагогического сообщества как ресурсной базы реализации программы развития.

1. Создание условий  для привлечения и закрепления молодых квалифицированных специалистов.

В школе создаются условия активного освоения образовательного пространства, изучения и использования инновационных технологий обучения отрабатывается собственная концепция профессионального и личностного саморазвития, мотивация к педагогической деятельности молодых квалифицированных педагогов. 
2. Для повышения профессионального уровня учителя в школе совершенствуется материальная база и научно-методическое обеспечение по следующим направлениям:

- создание развитой информационной среды образовательного процесса на базе локальной сети, с использованием Интернет;

- введение программы «Библиограф», банка данных «Интернет» в методическую деятельность учителя («Всероссийский Интернет – педсовет»), информационные выпуски спутникового канала ЕОИС, сетевое объединение методистов Интернет – проект «СОМ – в помощь учителю», «Учитель года России», «Интернет-магазин»; 
- введение автоматизации процедур контроля качества учебного процесса на базе современных программных продуктов;

- оснащение учебного процесса мультимедийными учебниками, учебными пособиями.

3. Перевод методической работы школы в научно – методическую деятельность педагогов для овладения учителями способами научного творчества, педагогического исследования, диагностической деятельности и эксперимента:

а) обеспечение научного руководства учеными ВГПУ, ВГАПК РО для создания единой системы интерактивного взаимодействия преподавателей вуза, учителей, для развития творческого потенциала учителей и учащихся в реализации профессионального самоопределения и мобильности, создания образовательного пространства школы, отвечающего требованиям времени;

б) экспериментально – творческие группы «ученый – учитель – ученик» по обновлению содержания образования, освоению новых технологий, формированию интегрированных общеучебных навыков труда как нового качества образования, профессиональная ориентация на  реализацию актуальных и перспективных, ожидаемых и прогнозируемых образовательных потребностей;

в) проектная деятельность творческих групп по отдельным направлениям целевых программ развития школы, объединяющих учителей, сформировавших консолидированную позицию «учитель – ученик» в достижении нового качества образования, и молодых учителей;

г) общественная значимость,  оценка диссеминации передового опыта учителей по стратегическим направлениям программы развития
4. Освоение новых технологий в реализации целевых программ развития школы.  Курсовая подготовка; освоение программы постоянно-действующего семинара для педагогов содержательно и процессуально контекстного стратегическим направлениям развития школы; семинары по духовно-нравственному воспитанию.
5. Участие учителей в конкурсах, смотрах, Интернет – конкурсах дает возможность определить новые управленческие подходы в реализации программы развития на основе рефлексии, вхождения в образовательное пространство региона, страны: 
6. Расширение статуса профессиональных ролей новой миссии учителя:

- эксперты;

- тьютор, в подготовке долгосрочного проекта;

- организатор социальных практик, турпоездок,  материалы которых вводятся в образовательный процесс;

- руководители проектной деятельности.

5.3  Материально-техническое обеспечение.
Реализация основных направлений Программы развития требует постоянного обновления и модернизации имеющейся материально-технической базы. Администрацией, родительским комитетом, общественными организациями, сотрудничающими со школой,  представлены на утверждение Совета школы для ресурсного обеспечения основные направления: 
· информатизация образовательного процесса (расширение локальной сети для возможности выхода в Internet, оснащение информационной сети антивирусной программой, обновление имеющейся  компьютерной базы, оснащение учебных кабинетов «рабочим местом учителя», оснащение кабинетов биологии-географии, информатики и ИКТ интерактивными досками, пополнение фонда библиотеки мультимедийными учебниками, пособиями, справочной и учебно-методической литературой;
· модернизация кабинетов (приобретение оборудования для кабинетов ОБЖ, биологии-географии, кабинета естественно-научных дисциплин (химия, физика, математика, биология), русского языка и литературы);
·   обеспечение условий для комфортного  и безопасного пребывания учащихся (оснащение медицинского кабинета необходимым оборудованием для обследования здоровья учащихся; аттестация (переаттестация) рабочих мест; оснащение буфета-раздатки новым технологическим оборудование, наличие системы АПС);
·  физическое совершенствование учащихся (оснащение спортивного зала новым спортивным инвентарем в соответствии со стандартами).

5.4 Финансово-экономическое обеспечение.

Школа имеет свой расчетный счет и осуществляет оперативное управление поступающими внебюджетными средствами. Бюджетное финансирование покрывает финансовые нужды образовательного учреждения по статье «заработная плата», содержание системы жизнеобеспечения (электроэнергия, вода, теплоснабжение, телефон). 

Согласно Уставу школы  источниками внебюджетного являются платные дополнительные образовательные услуги: «Подготовка детей к школе», «Занимательный английский», «За страницами учебника английского языка», «Практикум по орфографии и пунктуации», «Практикум по развитию речи», «Решение задач по математике», «Практикум по математике». Средства,  полученные по дополнительным образовательным услугам, идут на  реализацию основных направлений программы развития школы.

Дополнительными источниками  ресурсного обеспечения служат инициативы педагогического коллектива школы по вхождению в программы инновационной и экспериментальной деятельности. Финансовые средства направляются на реализацию Программы развития, обеспечение условий формирования социального статуса конкурентоспособной личности.

И, наконец, одним из важных источников ресурсного обеспечения реализации Программы развития является выделение целевых финансовых средств  организациями, учреждениями, взаимодействие которых с школой основано на согласовании интересов  по достижению ОУ отсроченных результатов  формирования конкурентоспособной личности. 
В повышении эффективности финансово-экономической деятельности администрация школы, органы государственно-общественного управления, организации и учреждения, осуществляющие целевое финансирование программы развития, определили следующие направления:

- изучение результатов мониторинга Комитета по образованию Администрации Волгоградской области по отработке модели перехода школ в режим автономных учреждений, подушевого финансирования образования;

- прогнозирование результатов правовой и финансовой деятельности в связи с переходом на подушевое финансирование;

- отработка единой системы интерактивного взаимодействия школы и ее социальных партнеров по финансовому экономическому обеспечению развития ОУ в новых условиях;

- создание финансово–экономических управленческих механизмов ресурсного обеспечения Программы развития школы в связи с переводом на подушевое финансирование
Процессуально-технологическая часть программы развития (Раздел VI)
 Логика инновационных преобразований

Временной период преобразований: 
2009 – 2014 гг.

Этапы инновационного процесса:
1-ый этап (2009 –20010 гг.)
Подготовительный (мотивационно-ориентировочный )  этап
Активизация инновационных преобразований в контексте

Концепции модернизации российского образования, образовательной модели «2020», Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
Приоритеты преобразований:

· преемственность в реализации инновационных образовательных проектов; 

· осмысление опыта прошлой инновационной деятельности и приведение образовательного процесса в школе в соответствии с концептуальными направлениями ее развития;

· создание условий для стартовой ресурсной обеспеченности реализации инновационных преобразований 

2-ой этап (2010 –2013 гг.)

Концептуально-моделирующий этап
Разработка и апробация моделей духовно-нравственного образования на основе интеграции учебной и внеучебной деятельности обучающихся, интеграции ресурсов муниципальной образовательной сети, развития 

полифункциональности педагога  
Приоритеты преобразований:

· освоение научных основ и технологий духовно-нравственного воспитания в системе общего образовании (подготовка кадров и локальной нормативной базы);

· разработка научных основ формирования тьюторских моделей сопровождения обучающихся в процессе выбора и реализации ими индивидуальных образовательных маршрутов; 

· разработка системы научно-методической поддержки персонала ОУ; 

· Отработка различных моделей индивидуальных учебных планов и программ;

· Разработка и апробация  вариантов школьного компонента учебного плана.
· Разработка и апробация организационных форм сетевого взаимодействия в контексте реализации стратегических направлений программы развития
· конструирование и реализация образовательной программы школы, раскрывающей содержательно-целевые, логико-структурные, процессуально-технологические, программно-методические, ресурсно-кадровые аспекты обеспечения современного качества образования;
· построение основ системы здоровьеформирующего образования обучающихся;

· реализация на старшей ступени развернутой системы профилей компетентностного обучения, опирающейся на предпрофильную подготовку и понимаемое разработчиками как создание условий для реализации каждым обучающимся индивидуального образовательного маршрута (за счет внутренних ресурсов школы и ресурсов муниципальной образовательной сети, за счет освоения обучающимися проектных и ИКТ технологий;

· модернизация системы управления персоналом школы  в контексте поддержки моделей тьюториата и  развития полифункциональности педагога;

· разработка и апробация корпоративной системы повышения квалификации педагогов школы;  

· продолжение реализации программ опытно-экспериментальной работы в рамках деятельности ЭПП;

· обоснование и построение воспитательного пространства формирования и развития компетенции выбора обучающимися в условиях расширения пространства социальных практик. 

4-ый этап (2013 – 2014 гг.)
Рефлексивно-обобщающий
Обобщение результатов инновационных преобразований
Приоритеты преобразований:

· Построение и реализация системы оценки качества образования на компетентностной основе и конструирование  возможных компенсаторных механизмов в структуре инновационных процессов;

· реализация системы управления персоналом школы, нацеленной на поддержку тьторских моделей и развитие полифункциональности педагога

· проведение проблемно-ориентированного анализа состояния системы школьного образования, выявление источников и прогнозирование перспектив развития учреждения;
· презентация педагогическому сообществу муниципальной образовательной сети результатов деятельности школы по реализации программы развития 
Каждый этап инновационного процесса помимо системообразующей деятельности, зафиксированной в названии этапов, включает деятельность по проектированию, внедрению, рефлексии и коррекции

План действий по реализации  Программы развития МОУ СОШ № 37.
В результате проведенного исследования, систематизации и обобщения внутришкольного опыта деятельности школы  выявлены факторы положительного   и негативного влияния на реализацию Программы развития, обозначены существующие проблемы (риски), потребности в развитии.

Примерный план реализации Программы развития (см. приложение) основан на следующих принципах: 
· программно-целевой подход, предполагающий единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы;

· информация участников образовательного процесса о ходе реализации программы;

· вариативность, предполагающая осуществление различных вариантов действий по реализации задач развития школы;

· включение в решение задач Программы развития всех субъектов образовательного пространства школы.
Направления реализации Программы развития:

· нормативное обеспечение;

· педагогические кадры;

· научно-методическое обеспечение;

· духовно-нравственное воспитание;

· материально-техническое и финансовое обеспечение

· Психолого-медико-педагогическое сопровождение

	План реализации Программы развития МОУ СОШ № 37 

	Нормативно-правовое обеспечение. 

	
	2009 - 2010
	2010 - 2013
	2013 - 2014

	Изучение нормативно-правовых актов РФ, области, города, района

	Проектирование
	Коррекционная и практическая деятельность обновления нормативно-правовой базы школы, по введению новых форм публичного отчета в реализацию программы развития.
	Введение в деятельность школы нормативно-правовых документов по информатизации и интернетизации общего образования как  стратегического направления приоритетного национального проекта «Образования»  (создание банка данных для учеников, учителей, родителей). 

Изучение нормативных документов РФ, области, города, района
	Разработка операционных систем и индикаторов измерения социально-отсроченных результатов, формирования духовно-нравственной и конкурентоспособной личности выпускника школы.

	Внедрение
	Корректировка положения о Совете школы, проектирование направлений деятельности Совета школы по реализации приоритетного национального проекта «Образования», концепции модернизации образования, НОИ «Наша новая школа».
	Проектирование локальных актов

· положение о «портфолио» как инструмента оценки конкурентоспособной личности школьника
· положение о корпоротивной системе повышения квалификации педагогов
	Оптимизация отдельных направлений деятельности школы по реализации программы развития. 

Обеспечение нормативной базы тиражирования материалов из опыта работы педагогического коллектива по программе развития школы

	Рефлексия, коррекция
	Оценка эффективности программно-целевого подхода управления деятельностью школы (по направлениям, заложенным в программе развития).

Упорядочение номенклатурной документации по управлению школой.


	Апробация новых форм публичного отчета в целях проведения системного проблемного анализа и ежегодного построения «дерева целей» деятельности ОУ. 

Подготовка программы реализации НОИ «Наша новая школа»  в МОУ СОШ № 37

	Мониторинг эффективности системного проблемного анализа деятельности школы по реализации принципов государственно-общественного управления.

Проведение мониторинга введение индикаторов измерение социально-отсроченных результатов образования. Подготовка среднесрочной программы.

	

	Педагогические кадры (программа ОЭР)

	
	2009 - 2010
	2010 - 2013
	2013 - 2014

	Проектировние
	Проектирование и поэтапная реализация социального заказа в повышении квалификации и переподготовки  педагогических кадров на базе ВГАПК РО в системе сетевого взаимодействия 

 Обновление содержания научно-методической работы.

Разработка и запуск программы ОЭР школы по теме «Развитие полифункциональности педагога в условиях модернизации образования»  
	Проектирование модели формирования профессионально-педагогических компетенций учителя школы (портрет педагога)
	 Структура, методика и механизм управления непрерывным самообразованием и самореализацией учителя в рамках программы педагогические кадры (в режиме ОЭР).

	Внедрение
	Выявление уровня профессиональной компетентности и методической подготовки учителя. 

Диагностика потребностей педагогических кадров в повышении своей квалификации.

Оценка профессиональных затруднений учителя 
	Проведение проблемных научно-методических семинаров в рамках программы ПДС
Разработка и апробация различных моделей диссеминации эффективного педагогического опыта  
	Вовлечение педагогов в различные формы самореализации и самопрезентации (дистанционное обучение, конкурсы, мастер-классы, творческие лаборатории, научно-практические конференции интернет-проекты)

	Рефлексия, коррекция
	 Отработка новых управленческих подходов в реализации программы «Педагогические кадры» через создание творческих (проблемных) микрогрупп. Введение и отработка «накопительной» методической папки учителя (учительское портфолио)
	Оценка эффективности модели формирования профессионально-педагогических компетенций учителя в условиях образовательного пространства школы и МОС. Создание банка передового педагогического опыта учителей школы
	Анализ реализации целей, задач и результатов программы «Педагогические кадры», проектирование деятельности педагогического коллектива школы на новом этапе развития современного образования.

	

	

	

	

	Научно-методическое обеспечение 

	
	2009 - 2010
	2010 - 2013
	2013 - 2014

	Проектирование
	Постановка программных целей развития школы по обновлению содержания в целевых подпрограммах.

Корректировка эффективности ресурсного взаимодействия ОУ в МОС Дзержинского муниципального района Волгограда

 Планирование работы по проблемам: отработка механизмов обновления содержания, социализация личности выпускника, внедрение независимых экспертных процедур оценки качества образования.

 Корректировка программы духовно-нравственного воспитания в рамках региональной и национальной программ.(в соответствии с Общероссийской Концепцией духовно-нравственного воспитания)
.  
	Проектирование практической деятельности в рамках реализации обновления содержания образования 
Оптимизация направления «Ученик как читатель»: чтение в системе других источников информации, его роль в образовании».

Изучение теоретических основ и результатов региональных исследований, направленных на оценку качества образования 
Разработка плана реализации Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»

 Отработка основных направлений по обновлению содержания образования (интеграция урочной и внеурочной деятельности учащихся, проектная и учебно-исследовательская работа учащихся, диалог культур, портфолио и др.).

Проектирование и апробация моделей Учебного плана (школьный компонент) в соответствии с миссией и основными направлениями развития МОУ СОШ № 37 
	Разработка и апробация инструментария по выявлению преимуществ сетевого взаимодействия образовательных учреждений муниципальной образовательной сети в рамках моделей: «Сетевой профильный класс» «Сетевой элективный курс» «Одаренный ребенок», «Сетевое методическое объединение» и др. Анализ реализации и постановка задач по ключевым проблемам реализации Программы развития 

Анализ реализации программы духовно-нравственного воспитания 


	Внедрение 
	Создание и апробация «Образовательного проекта профильное обучение как возможность реализации каждым обучающимся наиболее благоприятного образовательного маршрута», проектирование программно-научно-методического обеспечения индивидуальным образовательных траекторий обучающихся (за счет внутренних ресурсов и ресурсов МОС) 

Разработка и апробация критериев результативности и опытно-экспериментальной работы педагогов школы 
Мониторинговые исследования уровня освоения учащимися общеучебных умений и навыков: сформированность учебно-информационных и учебно-логических умений.

Мониторинговые исследования по проблеме детского чтения как необходимого условия формирования коммуникативной компетентности школьника 
	Освоение технологии развития критического мышления через чтение и письмо как основы формирования коммуникативной компетентности школьников.

Аналитическая деятельность по проблеме «Проектная и учебно-исследовательская деятельность учащихся как один из аспектов нового подхода к оценке качества образования и освоения технологии «портфолио»».

Освоение инновационных информационных ресурсов современного образования через проектную деятельность (анализ эффективности использования медиаресурсов, Интернет-технологий).

Мониторинговые исследования уровня освоения учащимися общеучебных умений и навыков: сформированность ключевых компетентностей.  
Проведение городского семинара по проблеме использования школьного компонента Учебного плана в контексте духовно-нравственного воспитания 
Мониторинговые исследования по проблеме «развитие полифункциональности современного педагога» 
	Введение в практическую деятельность школы международных критериев измерения качества образования (PISA, TIMSS) как средства социализации личности ученика, новых критериев в оценке качества, принятых Министерством образования  и науки РФ, региональной системы оценки качества образования в контексте реализации нового поколения ФГОСов. 

Диагностика позиции субъектности учащегося в освоении общеучебных умений и навыков в единстве урочной и внеурочной деятельности, проектной и учебно-исследовательской деятельности и системы дополнительного образования.

Мониторинговые исследования уровня освоения учащимися общеучебных умений и навыков как необходимого условия формирования основных компетентностей, требуемых для конкурентоспособной личности.

Мониторинговые исследования по проблеме использования современных образовательных технологий в процессе построения и реализации индивидуальных образовательных потребностей обучающихся.

	Рефлексия, коррекция 
	Исследование уровня сформированности коммуникативной компетентности 
Анализ деятельности творческих (проблемных) микрогрупп по реализации направлений опытно-экспериментальной работы в школе.

Оценка результатов мониторинговых исследований  уровня освоения учащимися общеучебных умений и навыков: сформированность учебно-информационных и учебно-логических умений. 
Корреляция планов научно-методической работы педагогов в соответствии с итогами мониторинга.

Разработка критериев оценки продуктивности деятельности по проблеме реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся
	Обобщение и презентация опыта работы по организации проектной и учебно-исследовательской деятельности в школе (сборник творческих работ)

Моделирование оценочной системы уровня сформированности общеучебных умений и навыков на основе.


	Анализ реализации пяти направлений НОИ «Наша новая школа» в МОУ СОШ № 37 

Обновление содержания гуманитарного и обществоведческого образования  как основы формирования духовно-нравственной личности.

Мониторинг результативности по решению актуальных проблем,  развития образовательного учреждения 

Анализ продуктивности деятельности всех участников образовательного процесса 

Анализ продуктивности деятельности всех участников образовательного процесса 

Обобщение и презентация опыта работы по реализации программы развития 

	Воспитательная система школы 

	
	2009 - 2010
	2010 - 2013
	2013 - 2014

	Проектирование 
	Изучение уровня сформированности воспитательной системы школылицея, определение путей и направлений ее совершенствования в контексте реализации нового поколения ФГОСов, общероссийской Концепции духовно-нравственного воспитания условиях Проведение исследований социального заказа родителей, учащихся, педагогов, вузов, государства, общества  для формирования образа конкурентоспособной личности учащегося как цели воспитательной системы.
Определение задач и направлений развития воспитательной системы.
Корректировка программы воспитания в соответствии с  результатами исследований и социально-педагогическими задачами воспитания.
	Организация аналитико-проектирующей  деятельности по моделированию образа выпускника 

Определение социального заказа учащихся, родителей, общественности, государства для формирования прогностического образа выпускника школы.

Оптимизация воспитательного процесса через использование программно-целевого планирования


	Разработка инструментария для оценки сформированности социальных, коммуникативных, учебно-познавательных компетентностей. 



	Внедрение
	Координация взаимодействия всех участников образовательного процесса по созданию условий для формирования ключевых образовательных компетентностей учащихся школы. 

Планирование и организация работы предметных МО, творческих групп по формированию общеучебных навыков труда как условия развития у учащихся способности к непрерывному образованию, умения находить пути и методы овладения знаниями, умение отвечать на вызовы времени.

Взаимодействие  психолого-педагогической и социально-педагогической служб школы по  социализации личности школьников
	Деятельность по моделированию и развитию  социокультурной среды школы, способствующей становлению мировоззрения, ценностных ориентаций, гражданственности и патриотизма, социализации личности школьников. 

Развитие системы духовно-нравственного, гражданского и патриотического воспитания для формирования гражданской и правовой компетентностей – ключевых социальных компетентностей.

Создание культуротворческой среды, способствующей духовно-нравственному и творческому развитию школьников через объединение учебной, внеклассной  и внешкольной работы, деятельности системы дополнительного образования, учреждений культуры. 

Работа по направлению “Одаренные дети”.

Формирование целостного представления о мире, причинно-следственных связях, развитие конструктивного мышления.

Мероприятия по укреплению здоровья, профилактике заболеваний и пропаганде здорового образа жизни как условия социально безопасного поведения, формирования социального оптимизма, отношения к здоровью как к личной и общественной ценности.
	Компетентностный подход в критериальной оценке социального самоопределения Оценка итогов деятельности по реализации программы развития воспитательной системы по результатам социально-психологических исследований

	Рефлексия, коррекция 


	Работа по проблеме «конкурентоспособная личность выпускника школы».

Методическая работа классных руководителей, учителей по повышению воспитательного потенциала урочной и внеурочной деятельности. 


	Влияние методической активности педагогов в работе семинаров, конференций, фестивалей педагогического мастерства на воспитательный потенциал образовательного процесса

Анализ уровня сформированности личностных качеств, ценностных ориентаций учащихся по результатам диагностики психолога, в ходе работы «круглых столов», дискуссионных площадок, по результатам анкетирования учащихся и родителей. 


	Оценка итогов деятельности по реализации программы развития воспитательной системы по результатам социально-психологических исследований. 

Анализ достижений школы в области воспитания, активности и оценка позитивных изменений воспитательной системы в организационно-методической деятельности. 

Анкетирование учащихся и родителей об отношении к школе, учителям, учебе, о ценностных ориентациях.



	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	Материально-техническое обеспечение. 

	
	2009 - 2010
	2010 - 2013
	2013 - 2014

	Проектирование
	Приобретение оборудования для рабочего места учителя в начальной школе, для кабинетов гуманитарного, обществоведческого профилей.

Обновление сетевого оборудования для расширения локальной сети.

Приобретение мультимедийной аппаратуры.

Пополнение спортивного зала спортивным инвентарем.

Внедрение в работу школьной медиатеки.
	Создание проекта и плана реализации оборудования «рабочих мест учителя» в условиях реализации НОИ «Наша новая школа»

Создание пресс-центра:

оборудование помещения для редакции; компьютер с периферией (сканер, принтер), фотокамера, диктофоны, ксерокс, расходные материалы для производства и печати издания.


	Определение направлений волонтерского участия учащихся и родителей в оснащении учебно-воспитательного процесса школы

	Внедрение 
	Издание научно – методической литературы:

· методические рекомендации;

· материалы научно – практических конференций;

· информационные буклеты;

· материалы по обобщению передового педагогического опыта

Материальное обеспечение реализации программы «Здоровье. Здоровый образ жизни»: 

· обследование здоровья учащихся и коррекционно-реабилитационное лечение;

· введение лечебной физической культуры для больных учащихся;

· оздоровление в летних лагерях (в том числе в школьном летнем лагере);

· оснащение спортивного зала новым спортивным инвентарем в соответствии со стандартами;

оборудование спортивной площадки.
	 Усовершенствование компьютерного оснащения в системе подготовки и переподготовки кадров (дистанционное обучение, с использованием электронных программных средств удаленного доступа к базам информации).

Обеспечение обучения учителей по Интернет технологиям, проектным технологиям, новым  подходам к оценке достижений, критериям оценки качества знаний учащихся

Создание банка данных по использованию компьютерных презентаций, электронных учебников и др. ресурсов медиатеки
	Информатизация образовательного процесса:

· расширение локальной сети для возможности выхода в Internet;

· оснащение информационной сети антивирусной программой;

- обновление компьютерной базы школы.

Материально-техническое оснащение школьной столовой: замена старого оборудования (электроплита, жарочный шкаф, система водопровода, посудомоечная машина)

	Рефлексия,       коррекция
	Изучение практического опыта деятельности школ РФ, области и города по анализу условий и отсроченного результата перехода в режим автономного образовательного учреждения
	Изучить результаты мониторинга по отработке моделей перехода  школ в режим автономных образовательных учреждений.
	


	Психолого-медико-педагогическое сопровождение.

	Этапы
	Направления

работы
	Формы

организации участников


	Участники
	Периодичность

	Диагностико-конструктирующий
(2009 –2010 гг.)
	Информационно-аналитическая, прогностическая работа
	Изучение  пакета нормативных документов, анализ состояния социально-психологического сопровождения в области, городе и районе
Изучение данных регионального мониторинга по комплексной оценки здоровьсберегающей и здоровьеформирующей деятельности общеобразовательных учреждений 
Анализ состояния условий деятельности по сохранению здоровья и здорового образа жизни,  прогноз тенденций изменения, коррекции действующей программы “Здоровье, здоровый образ жизни”.

Изучение проблемы и разработка программы  “Социализации учащихся в школе”.

Подбор диагностико-коррекционных материалов по проблеме социализации учащихся 

Корректировка программы социально-психологического сопровождения обчающихся школы 

Приобретение научно-методической литературы
	Социально-психологическая служба,

Администрация школы,

родительская общественность

Социально-психологическая служба,

администрация школы,

родительская общественность, 

НИО «Центр оценки качества образования» ВГАПК РО 

	в течение

 учебного года

сентябрь

октябрь

ноябрь

декабрь

январь март

июнь

август



	Этап реализации
(2010 –2013 гг.)

	Профилактическая работа


	Проведение работы по адаптации школьника первой  ступени к обучению в школе; первой и второй ступени,  учащихся старших классов к профильному обучению    Разработка рекомендаций родителям, педагогам по оказанию помощи детям в адаптационный период.

 Организация и проведение всеобуча: лекции для учащихся, родителей, учителей; родительские собрания по теме «Здоровье, здоровый образ жизни».

Организация работы по сохранению благоприятного психологического климата в школе.

Ведение работы по предупреждению психофизической перегрузки, связанной с условиями жизни учащихся, их воспитания и обучения (индивидуальные и  групповые консультации).

Создание медико-психологических  условий по сохранению уровня здоровья учащихся.
	учащиеся 1-ых и 

5-ых классов, родители, педагоги, медицинские работники, психологи, социальные педагоги

психологи, социальные педагоги

классные руководители, учителя-предметники, родители 

учителя – предметники, классные руководители

психологи, социальные педагоги

	ежегодно

сентябрь

октябрь

в течение года

	
	Диагностическая работа
	Диагностика состояние здоровья учащихся  1–х классах в начале учебного года: сердечно-сосудистая система, психическое здоровье.

Психолого-педагогическая диагностика готовности школьников к обучению и их адаптации в 1, 5 классах

Психолого-педагогическая диагностика готовности школьников к обучению по индивидуальным образовательным программам (интеллектуальная, эмоциональная, мотивационная).

Проведение мониторинга «Учебный процесс и здоровье ребенка» 

Исследование индивидуально- типологических особенностей учащихся: эмоциональная напряженность подростков.

Мониторинг «Физическая культура как фактор сохранения физического и духовного здоровья учащихся»

Диагностика причин неуспеваемости, недисциплинированности, конфликтов в общении со взрослыми и сверстниками, нарушений межличностных отношений детей, требующих повышенного педагогического внимания
	учащиеся, родители, классные руководители, социальные педагоги, 
психологическая служба

учащиеся, родители, учителя-предметники, классные руководители, психологи, социальные педагоги

консалтинговые структуры
учащиеся, родители, классные руководители, психологи, социальные педагоги, учителя - предметники
	ежегодно

сентябрь

октябрь

ежегодно

ноябрь

декабрь

в течение года

	
	Коррекционно-развивающая работа
	Коррекция и реализация плана совместной деятельности школы, родителей, медицинских организаций по подготовке учащихся  к семейной жизни, к формированию отношения к семье как ценности.

Коррекция нестабильности эмоциональной сферы, межличностных отношений и социальных контактов учащихся, связанных с ростом межличностных и внутриличностных отношений

Разработка и проведение психологических тренингов для формирования благоприятного морально-психологического климата среди всех субъектов образовательного процесса.

Усиление двигательного режима (физические упражнения в образовательном процессе); проведение физкультминутки, введение третьего часа физической культуры для учащихся, не занимающихся в спортивных секциях, охват всех нуждающихся учащихся занятиями ОФП.
	психологи, социальные педагоги, родители, социальные партнеры 

психологи, социальные педагоги, учителя-предметники, классные руководители, родители

консалтинговые центры и службы

психологи, социальные педагоги

учителя-физкультуры, классные руководители, родительские комитеты классов, учащиеся 
	в течение года

в течение года



	Рефлексивный

(обобщающий) этап

(2013– 2014 гг.):
	Аналитико-рефлексивная 

работа
	Проблемный анализ состояния социально-психологического сопровождения в школе: роль образовательной среды в процессе социализации учащихся; роль родительского сообщества в формировании образовательной среды.

Анализ состояния психолого-педагогической поддержки семей, имеющих опекаемых детей, детей-инвалидов, детей с проблемами в развитии.

Обобщение результатов реализации программы «Развитие социально-психологического сопровождения и «Здоровье. Здоровый образ жизни» 

Разработка методических рекомендаций по совершенствованию социально-психологического сопровождения.


	Социально-психологическая служба,

администрация школы,

родительская общественность, независимые эксперты, социальные партнеры, консалтинговые центры и службы 

	в течение отведенного периода времени


Раздел VII
Контрольно-экспертная часть программы развития

(характеристика сущностных звеньев системы контроля и экспертизы инновационных преобразований в МОУ СОШ № 37)

Система контроля и экспертизы хода реализации программы включает процессуальный (контроль инновационных процессов) и результативный (оценка эффективности) компоненты 

Субъекты контроля и экспертизы:

· Педагогический совет школы (осуществляет этапный контроль процессов реализации программы развития)

· Научно-методический совет  школы (осуществляет контроль за процессами реализации приоритетов инновационных преобразований)

· Заседания кафедр и методических объединений (контролируют качество инновационных действий в пределах своего профиля и соответствующих приоритетов инновационных преобразований)

· Заместители директора и заведующие кафедрами (проводят текущий контроль  реализации планов работ в соответствии с программой развития школы).

График контроля и экспертизы:

· Педагогический совет рассматривает вопросы реализации программы развития применительно к каждому этапу инновационных преобразований

· Научно-методический совет включает в план работы на учебный год вопросы контроля за реализацией приоритетов инновационных преобразований согласно содержанию процессуально-технологической части программы

· В планах работы кафедр и методических объединений на учебный год предусматривается оценка эффективности инновационных действий педагогов по реализации приоритетов развития, соответствующих профилям кафедр и МО;

· Заместители директора и заведующие кафедрами осуществляют административный контроль текущего характера. 

Тематика заседаний педагогического совета,  научно-методического совета,  кафедр и других объединений педагогов школы определяется на каждый учебный год с учетом данных текущего мониторинга и реальных достижений педагогов школы, участвующих в инновационной деятельности, результативность которой находит отражение в ежегодных отчетах исполнителей.    Программа развития в процессуально-технологической и контрольно экспертной части конкретизируется в плановом документе «программа действий», разрабатываемом на каждый учебный год, в программе опытно-экспериментальной работы школы по теме «Развитие полифукнциональности педагога в условиях модернизации образования», подпрограммах по актуальным направлениям развития школы.
Мониторинг реализации программы: критерии и показатели прогнозируемых результатов.

Для исследования результативности Программы развития школы и соответствия с миссией образовательного учреждения по отношению к выпускнику,  педагогу и территориальной образовательной сети планируется проведение сбор и анализ информации по следующим направлениям: 
	Направления

отслеживания

результатов реализации

  Программы
	Формы и методы исследования,

 диагностические процедуры

	1. Уровень качества 

обучения 
	Статистический анализ, методы экспертной оценки, рейтинги, самооценка учебных достижений через «портфолио» ученика, замеры уровня обученности, независимая экспертиза (единый государственный экзамен, ГИА, региональные и муниципальные мониторинговые исследования)

	2. Уровень сформированности мотивационной сферы учащихся
	Диагностика мотивов обучения и учебной деятельности (методика А.А. Реан)

	3. Уровень сформированности психолого-педагогической компетентности учителя школы
	Диагностическая программа «Уровни педагогической культуры учителя» (методика Браже Т.Г.)

	4. Сформированность информационно-коммуникативной компетентности 
	Диагностика сформированности ценностного самоопределения учащихся в поликультурном языковом пространстве.

 Анализ диагностических работ по степени освоения информационной культурой.

«Портфолио» учащегося

	5. Уровень творческого развития учащихся 
	Тест П. Торренса для исследования креативных способностей ребенка 

Диагностика исследовательских способностей ребенка (методика Савенкова А.М.)

 Ценностные ориентации (методика М. Рокича)

	6. Психологический и эмоциональный микроклимат в школе 
	Диагностика межличностных отношений (методика Т. Лири)

 Удовлетворенность учащихся жизнедеятельностью в школе (методика А.А. Андреева)

Изучение удовлетворенности педагогов жизнедеятельностью в образовательном учреждении (методика Е.Н. Степанова)

Тестирование «Определение типа поведения в конфликтной ситуации»

	7. Сформированность и результативность деятельности системы ученического самоуправления в школе 
	 Диагностика  развития ученического самоуправления (методика М.И. Рожкова)

	8. Здоровье школьника и уровень физической подготовки учащихся школы
	Статистический медицинский анализ состояния здоровья по результатам диспансеризации
Диагностические методики по комплексной оценки здоровьесберегающей и здоровьеформирующей деятельности общеобразовательных учреждений (кафедра коррекционной педагогики и здоровьеформирующего образования ВГАПК РО) 
«Паспорта здоровья» учащихся 

Анализ эффективности работы спортивных секций и кружков 

	9. Качество организации досуговой деятельности учащихся
	Статистический анализ уровня занятости учащихся в коллективно-творческих делах, занятости учащихся в кружках и секциях школы и учреждениях дополнительного образования

	10. Социальная зрелость 

учащихся 
	Анкетирование по изучению эффективности партнерского взаимодействия с семьей и социумом. 

Презентация социально-психологических проектов учащихся «Мой профессиональный выбор». 

Анализ соответствия профильной направленности обучения (через индивидуальный образовательный марштур) профессиональному выбору выпускников. 

	11. Личностные достижения 

учащихся 
	Анализ успешности участия в конкурсах, фестивалях, соревнованиях, олимпиадах, эффективности участия  учащихся в классном и  школьном самоуправлении.  

Наполнение «Портфолио» личностных достижений учащихся.
Разработка и введение новых индикаторов  социально отсроченного результата – «успешный жизненный статус».
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Ресурсные центры





МОУ СОШ № 43





МОУ МУК Дзержинского района





МОУ лицей № 8 «Олимпия» 





Дополнительное образование





Центр детского творчества Дзержинского района





МОУ центр духовно-нравственного воспитания «Истоки»


Городской детско-юношеский центр





Высшие 


учебные 


заведения





Волгоградский православный университет





Волгоградский государственный педагогический университет





Учреждения культуры





Казачий театр


Театр кукол


Музеи города


Театр музыкальной комедии





Молодежный центр «XXI век»





Площадки социальных практик


 (на основе договорных отношений) 





Консалтинговые


структуры


НИО «Центр оценки качества образования ВГАПК РО


Кафедра воспитания и дополнительного образования детей и взрослых ВГАПК РО


Лаборатория духовно-нравственного и патриотического воспитания ВГАПК РО








Органы управления образованием


Комитет по образованию администрации Волгограда





Дзержинское территориальное управление комитета по образованию администрации Волгограда








Консалтинговые


центры


Волгоградская государственная академия повышения квалификации и переподготовки работников образования









































Конкурентоспособная личность





способность к коммуникации на межкультурном уровне;


способность включаться в социально-значимую деятельность;


ориентироваться на общественную значимость труда;


владение информационно-коммуникативными технологиями;


профессиональное 


самоопределение и мобильность.





конструктивный интеллект;


принятие знания как ценности;


способность к непрерывному образованию; 


овладение знаниями на надпредметном уровне; 


критическое мышление


креативность 


умение отвечать на вызовы времени 





Конкурентоспособный педагог





профессиональные знания, овладение способами научного творчества, педагогического исследования, диагностической деятельности и эксперимента; 


собственная концепция профессионального и личностного саморазвития; 


способность к непрерывному образованию: вариативность в образовании;


профессиональная ориентация на реализацию актуальных и перспективных, ожидаемых и прогнозируемых образовательных потребностей;


педагогическое мышление и 


рефлексия;


педагогическое целеполагание;


полифункциональность;


психолого-педагогическая культура.





позитивная «Я-концепция»;


мотивация к педагогической деятельности;


ценностные ориентации, ценностное самоопределение педагога;


адекватная самооценка;


способность к эмпатии;


социальная толерантность;


эмоциональная устойчивость;


социальный оптимизм.





потребность в продуктивном профессиональном общении: диалоговое сотрудничество;


информационно-коммуникативная культура;


позитивная коммуникативность;


 профессиональная речь учителя;


профессиональная мобильность; 


определение личностно-профессионального социального статуса; 


гуманистическая  направленность; 


компетентность в решении проблем обновления содержания образования, инновационных подходов к оценке качества образования и развития личности ученика. 





5-9 классы





Ось развития самоопределение личности в жизнедеятельности ОУ, формирование духовно-нравственной, конкурентоспособной личности





Создание условий для самостоятельного выбора, его стимулирование, формирование у школьников готовности и способности действовать на основе постоянного выбора и умения успешно выстраивать себя в социальной действительности.





               1-4 классы


         ПРЕЕМСТВЕННОСТЬ В ФОРМИРОВАНИИ «Я-КОНЦЕПЦИИ» ШКОЛЬНИКА.





Ось обучения Знания основ наук в освоении научной картины мира. Формирование обобщенных способов деятельности





Ось воспитания   Ориентация в мире духовно-нравственных ценностей. Ценностное самоопределение в познании, социализации и жизненной стратегии.








Образовательная среда





Овладение методами перевода целей воспитания в цели личности, оценки в самооценку, деятельности в ценностную ориентацию, актуализация мотивов и обогащение смыслообразующих мотивов, постановка ученика в позицию самостоятельного свободного выбора сферы деятельности, осознание личностной значимости этой деятельности





Образовательная среда





Образовательная среда





лицея





10 – 11 классы.





Интеллектуальные и креативные


 качества


 личности





Взаимодействие с родительской общественностью: Совет школы, родительский комитет 





Социальное партнерство: центры профилактики, Совет ветеранов, ТОС, методический кабинет Волгоградской епархии, православный университет 











Самоуправление: органы ученического самоуправления, соуправления.








Система духовно-нравственного воспитания: 


Традиции школы, уклад школьной жизни; экскурсии.


Создание и реализация социально значимых проектов.


Волонтерское движение.





Урочная деятельность, учебно-исследовательская деятельность учащихся; 


Интегрированные спецкурсы; 


Создание учебных проектов; 


Система классных часов 





 





Урок-доминанта, предметные уроки, кружковые занятия, внеклассные занятия, классные часы, КТД





Интеграция,  КТД





Кружки (культурологические, художественно-эстетические, военно-патриотические, спортивные, спортивно-технические, эколого-биологический, научно-технический)





Клубы, детские объединения, общественные детские организации: ЮИД, КИД, ДЮП





Учреждения культуры и дополнительного образования: театры, музеи, экскурсии, кинотеатры, центры детского творчества, ДЮСШ 





Успешная личность, чувствующая себя уверенно


в условиях высокой динамики социально-экономических, политических и прочих изменений, присущих современному обществу





Воспитательная система





Деятельностный 


компонент





Мировоззренческие, духовно-нравственные качества выпускника


 




















Социальное партнерство: 


Родительская общественность, управление молодежной политики, военные учреждения, отделы по работе с населением, Совет ветеранов 


Социальное партнерство: 


Родительская общественность, управление молодежной политики, военные учреждения, отделы по работе с населением, Совет ветеранов 

















Коммуникативные компетентности





Социальные компетентности





Учебно-познавательные компетентности





Предпрофильная подготовка; 


Создание «портфолио»; 


Информатизация процессов образования и воспитания











«Портфолио» 


ученика





Самоанализ, рефлексия





Восхождение к успеху





Модель выпускника как духовно-нравственной и  конкурентоспособной личности








Познание себя





Постановка цели, планирование, социальный заказ








Образовательная компетентность





Мои достижения





Здоровый образ жизни





Самоутверждение.


Я - гражданин.





Личностные качества





«Социально– психологическое сопровождение»





«Государственно-общественное управление школы»





Взаимодействие учитель-ученик, субъект-субъектные отношения, сотрудничество и сотворчество, приобщение к ценностям общества





«Формирование общеучебных умений и навыков»





«Воспитательная система школы»





«Реализация творческого потенциала учащихся школы через учебно-исследовательскую деятельность»





«Преемственность  в обучении и воспитании»





Духовно-нравственное воспитание через проекты: Традиция, Гражданин, Милосердие, Здоровье, Ориентир, Семья, Лето





Мир вокруг и во мне. Я  знаю свои возможности и могу использовать их. Я  оцениваю свои знания и я знаю, чего я не знаю. 


АПРОБАЦИЯ  ОПЫТА И  РЕФЛЕКСИЯ





Я и мое место в мире. Я  знаю как я познаю мир. Я совершенствую себя и мир.


ОПЫТ АКТИВНОГО ПРОЖИВАНИЯ  И ОТВЕТСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ





ПОРТФОЛИО


 УСПЕШНОЙ


 ЛИЧНОСТИ





Мир велик и разнообразен.


Мир предоставляет мне широкие возможности. Я знаю, что мало знаю.


ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ И ПРОЕКТИРОВАНИЕ





Я в мире и мир во мне





заместитель директора по УВР





заместитель директора по НМР, научный консультант





Завхоз 





заместитель директора по ВР





педагог-психолог





социальный педагог





учителя-предметники








классные руководители








ученический коллектив








родительская общественность








социальные партнеры





директор





развитие профессионально значимых качеств педагога





повышение эффективности образовательного процесса





развитие познавательной и межличностной сферы учащихся





Качество образования


Уровень  социализации


3.Состояние здоровья учащихся


4.Уровень профессионализма педагогических кадров


5.Образовательные потребности учащихся и родителей
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